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1. Planificacion inicial
Antes de iniciar con este proyecto, se debe tener claro desde el inicio cuél va a ser la

planificacion que se seguira durante todo el proceso, respetando siempre la metodologia
escogida. Se contara con 154 dias completos divididos en 6h diarias de trabajo.

Recordar que esta metodologia se divide en 5 etapas:

Etapa Inicial

Etapa de Planificacion y estimacion
Etapa de Implementacion

Etapa de Revision y retrospectiva
Etapa de Lanzamiento

ok w0 PE

Asi pues, se obtiene el siguiente grafico con la distribucion de tiempo por tarea:

o P Foon 4o T GoEmE EmEm TemTET FETZo e TETD
Etapa Inicial iz ez
Definir proyecto y buscar informacion 1111722 snqlll
Definit objetives y aloance ez g1 [
Estudio mercado (tes. y her) i1z 16118 | —
Estudio de wiabilidad muzz 0n =
222 140120 | —
Eta asmzizz s1r
Definir etapas y siclos 16112022 10120 =
Definit tareas y espiints 2012022 231128 T EEEN |:|_ HEHEEEEEENE NN EEEEEEN
Defini grupos de ta... 2123 2t 1]
Definit plan de contr anrs sMr =
Definit reoursos y teonclogia sz ans =
Definit estructura BEOE w02z 1302 =
Definir pantallas y seociones 0123 e (]
Definir llamadas AF| 10123 2412 —
Befinir disefio e interfaz. 281123 31 | —
Etapa de Impleme 10225 28081 r \
2123 28540 [ ]
Desarmollo & implementacién diaria iz 2808 [ ]
Reunion "daily stand-up" 1203 250 [ ]
12023 25747 1 ] ] 1 " EEEEENE] e —— ] [ ] 1 [ [
223 28/ar [ ]
260423 st p—
201123 288 =
) 215t (1]
25023 st =
s 28551 pr—
a5z anst u]
sz 12151, =
Revisar ermores o fallos 1545023 26058 | — |

Figura 1 Diagrama Gantt completo - Fuente: propia
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1.1. Fase Inicial
En esta fase se pueden observar los puntos destinados a entender qué proyecto se quiere
realizar y la busqueda de informacion para poder llevarlo a cabo.

Etapa Inicial 111422 1ar12P 1
Definir prowecto w buscar informacidn 111422 3#11@
Definir abjetives v alzance 411522 aM1s l:l
Estudio mercade tec. v here) Q11022 16114 |
Estudio de viabilidad 1719422 200M1% //
Farmacion inicial 1112422 1aM2f [

Figura 1.1 Diagrama Gantt de etapa inicial - Fuente: propia

Los pasos a realizar y su estimacion de tiempo son los siguientes:

NUm. Definicion Tiempo Antecedentes
1.1 Definir cual es el proyecto a realizar y busqueda 3d -
de informacidn relacionada y antecedentes.
1.2 Definicién de los objetivos y alcance, responder 3d 1.1
a las 3 preguntas.
1.3 Realizar un estudio de mercado sobre las 6d 1.2

diferentes tecnologias de desarrollo y

herramientas disponibles.
1.4 Realizacion del estudio de viabilidad. 10d 1.3
1.5 Formacion inicial en las tecnologias y 10d 1.4

herramientas escogidas.
Tabla 1.1 Detalle de tareas Fase Inicial
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1.2. Fase de Planificacion y estimacion

En segundo lugar, se planifica todo aquello que se debe realizar y la forma en que se hace
para dar lugar al desarrollo. Esta es una de las fases que méas tiempo tomara por la naturaleza
de esta.

Etapa de Planificacion y estimacian 15112122 38 | 4 . |
Definir etapas v ciclos 15M2/22 19M24 :
Definirtareas v esprints 20222 Z3M28 I:l
Dafinir grupos de tra... 222 2ZME | N | _[l | | i |
Definirplan de contr... ety Frect SMF |:|
Definit recursos y teenologia Bii23 =l |:|
Drafinir astruotura BBOD 10/M/23 1318 |:|
Definir pantallas y secciones 1611723 1815 D
Definir llamadas AP| 191123 2401 1
Definir disefio & interfaz 2601023 24 7

Figura 1.2 Diagrama Gantt de etapa de planificacion y estimacion - Fuente: propia

Es importante realizar una buena planificacion de todo el proceso y productos para asi
minimizar tiempos durante la implementacion.

Los pasos a realizar y su estimacion de tiempo es la siguiente:

. Definicion Tiempo Antecedentes
2.1 Definir las etapas y ciclos del proyecto. 3d 1.5
2.2 Definir las tareas y esprints a realizar y su 4d 2.1
estimacion de tiempo.

2.3 Definir los grupos de trabajo y la asignacion de 1d 2.2
las tareas y esprints.

2.4 Definir un plan de control de calidad, riesgos y 3d 2.3
cambios durante su implementacion.

2.5 Definir los recursos necesarios y las tecnologias a 2d 2.4
utilizar en cada fase de implementacion.

2.6 Definir la estructura que debera tener la base de 4d 2.5
datos.

2.7 Definir las diferentes pantallas y secciones de las 3d 2.6
que dispondra la aplicacién y el portal web.

2.8 Definir las llamadas de las que dispondra el 4d 2.7
REST API.

2.9 Definir el disefio e interfaz gréafica que debera 5d 2.8

tener la aplicacion y el portal web.
Tabla 1.2 Detalle de tareas Fase de Planificacion y estimacion
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1.3. Fase de Implementacién
Durante esta fase se deben llevar a cabo todas las tareas planificadas en cada esprint.

Etapa de Implementagién 12ize 2804¢ —
Reunion inicial seman... 102423 25641 | 1
Desamollo & implementacién diaria 172423 25541 | | — — — — — — — — — — — — |
Reunion "daily stand-up” V2iz3 25548 | 1
Reunion finalizarsem. .. 182423 2548 | 1
Implementar esprint completado V2iz3 25041 | 1

Figura 1.3 Diagrama Gantt de etapa de implementacion - Fuente: propia

Las tareas listadas a continuacion se realizan de forma iterativa cada dia o semana, segun se
indique en su definicion, junto con su estimacion de tiempo:

Definicion Tiempo Antecedentes
3.1 Reunidn al iniciar la semana para dividir tareas 60d 2.9
del esprint entre los miembros del grupo de
trabajo.
3.2  Desarrollo e implementacion diaria de la tarea 60d 2.9

del esprint correspondiente a cada miembro del
grupo de trabajo.

3.3 Reuniodn diaria “daily stand-up” para revisar el 60d 2.9
progreso realizado por cada miembro del grupo
de trabajo.

3.4  Reunion al finalizar la semana para revisar la 60d 2.9

lista de tareas pendientes y su estado, problemas
encontrados y soluciones aplicadas.
3.5 Implementacién del esprint correspondiente en la 60d 2.9

rama principal una vez finalizado.
Tabla 1.3 Detalle de tareas Fase de Implementacion



Planificacién inicial 5

1.4. Fase de Revisién y retrospectiva

En este apartado observamos toda la implementacion realizada por parte de los equipos de
trabajo y sus entregables durante el proceso. Se centra completamente en la revision de todo
el trabajo realizado y su comprobacion.

Etapa de Revisidn v retrospectiva 26023 SIS H
Revisar producto final w objetivos 2623 2848 I:I
Revisar entregables v tareas 185423 24548 D
Revizar problemas, so... et atoract SP5E D

Figura 1.4 Diagrama Gantt de etapa de revision y retrospectiva - Fuente: propia

Los pasos a realizar y su estimacion de tiempo son los siguientes:

Definicion Tiempo Antecedentes
4.1 Reunirse con los equipos de trabajo para revisar 23d 3.5
el producto final y si cumple con los objetivos
acordados.
4.2  Reunirse con los equipos de trabajo para revisar 2d 4.1
los entregables y tareas realizadas.
4.3 Reunirse con los equipos de trabajo para revisar 3d 4.2

los problemas, soluciones y cambios durante la

etapa de Implementacion.
Tabla 1.4 Detalle de tareas Fase de Revision y retrospectiva
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1.5. Fase de Lanzamiento
Por altimo, durante esta fase se entrega el producto final, asi como toda la informacion
relacionada al destinatario o cliente.

Etapa de Lanzamiento 8523 26455 —
Entrega v revisién con cliente =Hatic) QUSS I:l
Fuesta en marcha 0522 12451 I:I
Revisar errores o fallos 15/5/23 26451 I:I

Figura 1.5 Diagrama Gantt de etapa de lanzamiento - Fuente: propia

Los pasos a realizar y su estimacion de tiempo son los siguientes:

Definicion Tiempo Antecedentes
5.1 Entregary revisar con el cliente los entregables y 2d 4.3
el producto final.
5.2  Puesta en marcha del producto y toda la 3d 51
infraestructura necesaria.
5.3 Reuvision de posibles errores o fallos durante la 10d 5.2

puesta en marcha.
Tabla 1.5 Detalle de tareas Fase de Lanzamiento
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2. Presupuesto

Para analizar el presupuesto se debe organizar segun las necesidades que requiera el proyecto
en materia de mano de obra, personal cualificado y necesidades que puedan surgir a lo largo
de este.

2.1. Coste de recursos humanos
En este apartado se detalla la parte que refleja el coste humano, como seria todo lo
relacionado con salarios, impuestos, etc....

Se ha de tomar como uno de los vertices del proyecto la experiencia previa del
implementador, la cual consta de cuatro afios de estudios universitarios en Ingenieria
Informatica, ain no finalizados y de otros cuatro mas en experiencia laboral como
Administrador de Sistemas y Redes.

Para la realizacion del proyecto se necesita de mas experiencia que la aportada por el
implementador segln las fases de la planificacion antes explicadas.

En las primera dos etapas (Etapa Inicial y Etapa de Planificacion y estimacion) es necesario
un Analista junior. El salario base por hora gira en torno a 16,19€/h [11 y se precisara de sus
servicios un total de 366 horas repartidas en 61 dias (1 de noviembre a 23 de diciembre y 2
de enero a 31 de enero).

En las siguientes fases hasta el final se precisa de un Desarrollador Junior. El salario base
por hora gira en torno a 11,43€/h 71 y se precisara de sus servicios un total de 558 horas
repartidas en 93 dias (1 de febrero a 9 de junio).

En las siguientes tablas se detallan los costes totales que suponen los recursos humanos o
mano de obra 3

‘ INGENIERO ANALISTA JUNIOR (366h) ‘

Conceptos Precio por hora Precio total
Salario Base 16,19 € 5.925,54 €
Contingencias Comunes (23,6%) 3,82 € 1.398,43 €
Cotizacion AT y EP (3,5%) 0,57 € 207,39 €
Desempleo (5,5%) 0,89 € 325,90 €
Formacion Profesional (0,6%) 0,10 € 35,55 €
Fondos FOGASA (0,2%) 0,03 € 11,85 €
Total 7.904,67 €

Tabla 2.1 Desglosado de Coste Ingeniero Analista Junior
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DESARROLLADOR JUNIOR (558h)

Conceptos Precio por hora Precio total
Salario Base 11,43 € 6.377,94 €
Contingencias Comunes (23,6%) 2,70 € 1.505,19 €
Cotizacion AT y EP (3,5%) 0,40 € 223,23 €
Desempleo (5,5%) 0,63 € 350,79 €
Formacion Profesional (0,6%) 0,07 € 38,27 €
Fondos FOGASA (0,2%) 0,02 € 12,76 €
Total 8.508,17 €

Tabla 2.2 Desglosado de Coste Desarrollador Junior

2.2. Coste de recursos materiales

El proyecto requiere de varios elementos materiales y herramientas para llevarse a cabo. La
adquisicién de éstos supone un coste extra, pero también se debe tener en cuenta que este
gato se amortizara.

En la tabla se encuentra desglosado los materiales que se plantea usar:

Ordenador de sobremesa 1.800,00 @ 6 afnos 7 meses 175,00 €
€

Monitor Panoramico 600,00 € | 6 afios 7 meses 58,33 €
Periféricos (teclado, raton, 200,00€ 10afios 7 meses 11,67 €
camara...)
Dispositivo movil (Redmi Note 259,00€ 4 afios 4 meses 37,77 €
11)

Total 282,77 €

Tabla 2.3 Desglosado de Coste de Recursos Materiales

2.3. Coste de licencias, suministros y servicios

En este apartado se contemplan los gastos realizados, durante la duracion del proyecto, de
todos los servicios y elementos indirectos que se han consumido, ademas de licencias
necesarias.
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Asi pues, la tabla de resumen sobre los servicios y costes queda de la siguiente forma:

Elemento Coste Duracion de uso  Coste total
mensual

Fibra 1000/600Mb 29,99 € 7 meses 209,93 €
Luz 20,00 € 7 meses 140,00 €
Agua 5,00 € 7 meses 35,00 €
Microsoft Office365 8,80 € 7 meses 61,60 €
Dominio web 12,00 € 2 meses 24,00 €
Hosting + Base de dades 18,56 € 2 meses 37,12 €

Total 470,53 €

Tabla 2.4 Desglosado de Coste de Licencias, suministros y servicios
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3. Analisis de viabilidad

3.1. Analisis de viabilidad técnica

Es muy importante que se siga la planificacion tal y como se ha detallado para conseguir el
éxito dentro de los periodos estipulados, de cualquier otra forma, si no se siguen los patrones
o0 se afiaden nuevas funcionalidades a Gltima hora (fuera de las que ya se han listado en
puntos anteriores), el plazo de entrega previsto podria correr peligro.

Hay que tener en cuenta que este proyecto no solo se basa en una unica plataforma, si no que
la intencidn es que se pueda ejecutar en dos entornos, por un lado, la aplicacion mavil y por
otra la pagina web. En ambos casos es fundamental la sincronizacién, por lo que se pretende
usa una API Rest implementada con NodeJS a la que ambas plataformas tengan acceso para
asi interconectar la informacion procedente de la base de datos.

Se ha optado por la utilizacion de utilizar ReactJS como framework para el portal web, y
React Native como libreria de JSX para la aplicacion mavil. De esta forma se consigue
optimizar el tiempo porque ambas plataformas comparten funcionalidades semejantes. Asi
pues, si tomamos como base una de ellas, la ejecucion de la segunda serd mas agil.
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Otro punto por tratar es el analisis de riesgos. Es inevitable la aparicion de factores que pueden alterar el flujo del proyecto. A continuacion, se

puede observar una tabla con un analisis detallado de los posibles sucesos.

Acciones

Criterios de

Riesgo Categoria Probabilidad  Impacto Severidad
1 Retrasarse o aumentar Proyecto 4 5 20
el tiempo de un esprint
obligatorio.
2 Retrasarse o aumentar ~ Proyecto 4 3 12
el tiempo de un esprint
paralelo.
3 Fallas y problemas en el = Técnico 1 5 5
equipo de sobremesa.
4 Pérdida o borrado Documentacién 2 3 6

accidental de la
documentacion o
ficheros de proyecto.

Tabla 3.1 Analisis de riesgos

Disminuir el
margen de
tiempo para los
esprints
precedentes.
Dedicar mas
tiempo al
esprint
afectado
restandolo de
otros paralelos.
Mover el
entorno de
desarrollo a
otro equipo
temporal
mientras se
solventa.
Recurrir a
copias en la
nube o
restaurar
versiones
anteriores.

éxito

Poder abarcar
los esprints
obligatorios en
un tiempo final
acordado.
Poder abarcar
los esprints
paralelos en un
tiempo final
acordado.

Seguir
avanzando en
los esprints con
el tiempo
estipulado.

Recuperar la
documentacion
o ficheros de
proyecto.
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3.2. Andlisis de viabilidad econémica

Este proyecto se solicitard en modo “On-Demand” (bajo demanda). Para que se lleve a cabo
es preciso la presencia de una entidad u organizacion que realice una solicitud para la
realizacion de un proyecto y que a su vez asuma el capital necesario para llevarlo a cabo.

Hay que tener en cuenta el coste segun la plataforma o plataformas en que se ejecutara el
proyecto, asi como qué tipo de desarrollador sera. Se han obtenido las siguientes medias p4:

Desarrollador Plataforma Precio/h
Freelance Android 27,50 €
i0S 37,50 €
Multiplataforma 25 €
Empresa Android 35€
i0S 43,75 €
Multiplataforma 41,25 €

Tabla 3.2 Precio/h en diferentes plataformas y tipos

Como no se cumplen los requisitos minimos de experiencia para solicitar una tarifa de
empresa, por temas del proyecto, se utiliza la tarifa “Freelance” y por lo tanto se escoge
como referente Gnicamente el primer espacio.

Respecto a la plataforma, si se analizan los requerimientos del proyecto, se observa que se
solicitan una aplicacion mavil y un portal web, con lo cual se opta por el modelo
“Multiplataforma”.

Se pueden obtener pues los siguientes calculos de facturacion:

Parte Concepto Coste
Coste empresa Personal 16.412,84 €
Material 282,77 €
Servicios 470,53 €
Coste cliente Precio proyecto -23.100 €
Beneficio 5.933,86 €

Tabla 3.3 Coste a empresa y coste a cliente

Se puede comprobar que, con cada proyecto que se realice de este tipo, se obtiene
aproximadamente 5.933,86€ de beneficio. Este beneficio solo serd embolsado al finalizar el
proyecto y obtener el pago final, por lo que no seria rentable mantener los gastos durante la
realizacion de éste sin tener ningln sustento para cubrir las facturas, por consiguiente, se ha
optado por realizar una factura del 50% del valor del proyecto a la aceptacion del
presupuesto, pudiendo asi cubrir hasta el 68% del gasto por parte del proyecto (11.550€
aproximadamente).
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Para subsanar este descuadre de liquidez, se opta por realizar una financiacion denominada
“Cobro Agil”, perteneciente a la entidad bancaria Santander, la cual permite cobrar desde el
primer momento la facturacion completa y disponer del capital suficiente para hacer frente
a los pagos, todo sujeto a unos tipos de intereses que la entidad Santander acordara con la
empresa de forma personalizada [s).

Con este modelo de facturacion, se pueden obtener beneficios limpios que aporten el capital
suficiente de financiacién para cada nuevo proyecto a partir de los 2 afios (o0 a partir del
tercer proyecto), siempre y cuando las condiciones especificadas anteriormente no varien.

Siguiendo este método, se logra tener una viabilidad econémica desde el minuto 1, aportando
capital suficiente para hacer frente a cualquier gasto durante la realizacién del proyecto.

3.3. Analisis de viabilidad medioambiental

En una sociedad en el que cada vez mas personas hacen un uso extendido de los dispositivos
electronicos, se tiene mas presente que éstos mismos, o0 hasta los servicios informaticos,
también causan un dafio al medioambiente, tanto de forma directa como indirecta.

De forma directa se cuenta con el factor humano, que influye en la mayoria de decisiones,
teniendo en cuenta que, muchas veces, se desechan equipos electrénicos por el simple hecho
de que ha salido una nueva version de éste u otro dispositivo. Esta accion ha llegado a generar
mas 50 millones de toneladas de desechos cada afio.

De forma indirecta, y que muchas personas desconocen, es mediante los servicios en la nube
o Internet en general, puesto que detras de cada servicio hay un dispositivo electronico mas,
como servidores o enrutadores, y que estos a su vez tienen un consumo eléctrico constante
y no siempre con energias renovables.

Es por ello que, para este proyecto, se han llevado a cabo varias iniciativas con el fin de
fomentar el movimiento “Green Computing” [¢) y ayudar asi en las medidas de prevencion
al medio ambiente.

Como buenas practicas, se reduce el consumo energético al maximo solo disponiendo de la
iluminacion necesaria, y manteniendo apagadas las luces del interior del ordenador, ademas,
cada 15 minutos sin interaccion se temporizard una suspension automatica del ordenador, y
cada 10 minutos el apagado de la pantalla, reduciendo a su vez el brillo de ésta durante su
uso.

A su vez, se exprime al maximo la vida Gtil de componentes y periféricos para que no se
deban reemplazar hasta el fin de su vida, para posteriormente reciclarlos llevandose a un
Punto Verde y no disponiéndolos en los contenedores domésticos.
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Una vez el proyecto esté en desarrollo, se opta por buscar un Hosting que proporcione
certificacion de Green Computing, utilizando energia verde para su funcionamiento y
reduciendo al maximo las emisiones de CO2 junto a la ejecucion de nuestro servidor. Para
ello se dispone de diferentes proveedores, como puede ser IONOS [7].

3.4. Gestion de la diversidad i la perspectiva de género

Este proyecto incluye el desarrollo de una aplicacion para una protectora de animales,
centrada en mostrar informacion sobre las especies disponibles y la posibilidad de
concertar una visita.

Con esto en mente, al no determinar ninguna diferenciacion entre posibles usuarios, ya que
la adopcion y visitas es libre para todo el mundo, no se cuenta con ninguna distincion en el
ambito de género o diversidad. En los registros de datos del usuario no se debe hacer
alusion a nada relacionado con el género, etnia o religion por parte del usuario ni se solicita
ninguno de estos datos para concertar la cita previa.

Durante el desarrollo de este proyecto, se tiene en cuenta la vision por parte de cuatro
posibles usuarios (repartidos en dos mujeres y dos hombres) con el deseo de adopcion,
para asi comprobar si cubre las necesidades de éstas, ademas de adaptar la interfaz tanto en
la aplicacion movil como en el portal web a diferentes accesibilidades, como puede ser un
tamafio de fuente mayor o colores neutros y no tan deslumbrantes.
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4. Aspectos legales
Este proyecto se crea bajo la licencia de Creative Commons para “Atribucion - No Comercial

- Sin Derivadas”.

Esta licencia permite tener la autoria del proyecto, lo que garantiza que otras personas no
puedan copiarlo o semejarlo. Tampoco se permite un uso comercial, siendo éste de uso
exclusivo para beneficio propio, es decir, para la presentacion de este TFG. Por ultimo, no
se permiten derivados, prohibiendo el uso como base de este proyecto para realizar otros.

También se tiene en cuenta el Reglamento General de Proteccién de Datos 2016/679(s) que,
en beneficio de los usuarios que ceden sus datos ante previo consentimiento en el momento
de registro, se les permite obtener o modificar sus datos, asi como eliminarlos
completamente cuando éstos lo soliciten desde su perfil, previniendo ademas una venta o
uso por parte de terceros sobre éstos.

Los datos de la plataforma permanecen dentro de ésta y no se ceden a terceros, sin contar las
autoridades legales bajo previa peticion, siendo de obligacion para las empresas espariolas
el cederlos en estos casos excepcionales.
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5. Planificacion final

6.5.1. Seguimiento de la planificacion del desarrollo (fase intermedia)
Al momento de realizar la entrega de Memoria Intermedia, este proyecto se encuentra en la
Fase de Implementacion, entrando dentro del margen tedrico de la planificacion sin demoras.

Aunque a este momento no presente retrasos en la planificacion, se espera alargar dos
semanas mas (+60h) la Fase de Implementacion debido a los problemas surgidos descritos
en los puntos del Desarrollo del Proyecto, habiéndose invertido una semana en la resolucion
de estas incidencias y el aprendizaje de la nueva documentacion requerida.

6.5.2. Seguimiento de la planificacion del desarrollo (fase final)
Al momento de realizar la entrega de Memoria Final, este proyecto se encuentra en la Fase
de Lanzamiento, entrando dentro del margen teorico de la planificacion.

Se ha realizado la fase de pruebas y presentacion con el cliente y los usuarios sin problemas
y los aplicativos estan funcionando correctamente.
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