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Josep Maria Feliu Roca, Raimon Soler Becerro, Celler Coope-
ratiu de la Granada (1920-2020). Cent anys de vitivinicultura
al cor del Penedés, La Granada, Celler Cooperatiu i Seccio de
Credit, 2020, 298 pp.

El libro Celler Cooperatiu de la Granada, de Josep Maria Feliu
Roca y Raimon Soler Becerro, representa una contribucién
significativa en el estudio de la historia agraria y del coopera-
tivismo vitivinicola catalan. Lo es por varias razones: por su
rigurosidad como obra de historia empresarial y por combinar
el analisis en el largo plazo con una metodologia heterogénea
en el instrumental analitico (abundan las estadisticas, la infor-
macién contable, legislacién...). La interaccién entre factores
endbgenos y exdgenos para explicar la transformacién del
Celler Cooperatiu de la Granada articula perfectamente el hilo
narrativo. No es habitual encontrar dicha interacciéon con la
coherencia y rigurosidad que usan los autores. La historia del
Celler no queda desligada de la historia general, sectorial, so-
cial y territorial. Asi, las decisiones de gestion y sus condicio-
nantes quedan perfectamente contextualizadas, no solo para
entender la transformacién del Celler, sino también para acom-
pafiar la lectura con una evaluacién del desarrollo de la coo-
perativa.

El libro tiene una interpretacion actual. Las transformacio-
nes tecnolégicas y el impacto de dos crisis simultaneas en un
corto espacio de tiempo como son la Gran Recesién y la deri-
vada de la COVID-19, ha vuelto a poner sobre la mesa la nece-
sidad de recuperar modos de organizacién empresarial que
remuevan los paradigmas clasicos de empresa. Por ello, el
cooperativismo y la economia social estan en un periodo ex-
pansivo, tanto en el ambito académico como en el aplicado. El
valor de la obra se enmarca también en una aportacion viven-
cial sobre los retos y las oportunidades que representa em-
prender desde el cooperativismo.

Como queda constancia en el inicio del libro, el cooperati-
vismo tiene su origen en la necesidad de encontrar soluciones
colectivas a problemas individuales; asi, los estudios de caso
sobre el desarrollo de las cooperativas deben partir de la mo-
tivacién principal de su creacién, ya que la clave de su com-
prension se encuentra en identificar la dindmica de las nece-
sidades de sus integrantes y los retos o dificultades sobre los
que iran trabajando. El escenario en el que se crea la coopera-
tiva se antoja vital para ubicar su desarrollo y calibrar su im-
pacto y evolucion.

El cooperativismo agrario acostumbra a tener su origen en
las asimetrias de acceso a mercados y recursos por parte de los
agricultores y en las dificultades para afrontar los cambios
tecnolégicos, institucionales o de ciclo econémico. También la
morfologia territorial representa un determinante a la hora de
configurar el modelo cooperativo; la ubicacién geografica, la

distribucion de la tierra, las condiciones de explotacion o la
tipologia de cultivo explican en gran medida el modo en que
se configuran los distintos agentes que intervienen en la 16gi-
ca econémica y productiva del territorio. El origen de las coo-
perativas agrarias como resultado de diferentes elementos que
convergen en un espacio y tiempo determinado en la que la
cooperacion se hace necesaria para poder sostener la actividad
productiva. Los autores identifican perfectamente dichas va-
riables para explicar el origen del Celler Cooperatiuy, y sefialan
el predominio en La Granada de la pequefia propiedad y el
impacto asociado a choques externos, como la filoxera, junto
con las asimetrias negociadoras entre proveedores, producto-
res y compradores (estos Gltimos bastante concentrados, si-
guiendo la ténica general de la comarca del Penedés) como
elementos que impulsaron la necesidad aglutinar fuerzas al-
rededor de la cooperativa. La composicion de los agricultores
resulta esencial para entender la filosofia de la organizacion.
En este sentido, los autores realizan una fotografia socioldgica
del grupo impulsor sumamente interesante que introducen
con habilidad en el debate conceptual de base ideolégica que
acostumbra a acompaiiar al cooperativismo agrario. Efectiva-
mente, el cooperativismo puede tener también una base fun-
dacional no necesariamente conectada a transformaciones
sociales, sino a resolver cuestiones asociadas a la viabilidad de
las explotaciones. El papel de la participacién y la gobernanza
en los inicios del Celler, con voto proporcionado a la capacidad
de cada integrante, explica perfectamente «el caracter payés
de sus miembros y no en sus contradicciones de clase».

La cuestion de la mejora de la productividad y la competi-
tividad de precios domina la visién estratégica del proyecto
cooperativo en el primer tercio de historia del Celler. Los re-
cursos y las inversiones realizadas fueron en esa direccion, asi
como la creacion de la seccién de crédito. La concepcion de la
empresa como herramienta para la mejora de la situacién de
los socios y las tensiones en la tesoreria y en la capacidad de
absorcioén de la produccion fueron los elementos mas destaca-
dos del periodo, en la que predomina una estrategia de venta-
ja en costes, seguramente por una posicién tacita de precio
aceptante.

El gran salto se produjo en la década de 1960. Los autores
asocian el impacto de las transformaciones en el marco institu-
cional con el disefio de la estrategia de la cooperativa. Los cam-
bios derivados por el Plan de Estabilizacion, las politicas orien-
tadas a la denominacién de origen, un nuevo marco normativo
de las cooperativas y un incremento potencial de la demanda
propici6 la necesidad de dar una primera reorientacién al Celler.
Al coste se afiade la preocupacion por la calidad e incrementar
el valor afiadido del producto y, en medida de lo posible, ir in-
tegrando la cadena valor. La eclosion del sector del cava en la
comarca también espole6 dicha orientacién y la preocupacion
por la actualizacién y mejora tecnoldgica. Resulta interesante
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observar en ese periodo cémo se incorpora la dualidad entre
satisfacer las necesidades de los socios y comprender por una
apuesta por la generacion de valor. Quiza sea este el elemento
clave para entender la durabilidad de la cooperativa en mas de
un siglo. Del utilitarismo puro a la busca de Ia excelencia (el
cuadro 4.3 de la pagina 148 lo ilustra perfectamente). Abunda
la literatura que insiste en este cambio de concepcién como
condicién necesaria para la durabilidad y estabilidad de inicia-
tivas relacionadas con el cooperativismo agrario.

El Gltimo tercio de la historia del Celler Cooperatiu de la Gra-
nada representa la consolidacién de un proyecto plenamente
insertado en la dinamica del mercado. Entiende la cooperativa
que la viabilidad es condicién necesaria para su consolidacion
y subsistencia. La integracion econémica y la reduccién de las
barreras de entrada e incremento de la competencia fueron
perfectamente entendidas. Los esfuerzos en la innovacién de
producto y proceso, junto a un redisefio en la organizacion del
conjunto de la cooperativa y de su cartera de oferta represen-
taron el paso acertado y necesario para su consolidacién.

Interesa ahora recuperar el debate sobre la ubicacién del
Celler en la esfera interpretativa del cooperativismo agrario. Si
en el periodo fundacional predomina una visién pragmatica

para el agricultor, cien afios mas tarde el Celler Cooperatiu de
la Granada ha incorporado en su estrategia y su visién precep-
tos claramente identificables con una voluntad que va mas alla
de las propias fronteras de la cooperativa y que son elementos
definitorios de la economia social. La interoperaciéon (median-
te la integracién en CEVIPE), la preocupacion por fijar la mayor
parte de actividad en el territorio, impulsar la agricultura eco-
l6gica, mejorar los preceptos de la gobernanza, preocuparse
por el impacto y por trasladar un determinado relato, ampliar
la atencion a las necesidades del socio y tratar de competir en
base a productos de mayor valor afiadido.

Estamos, pues, ante una obra que ilustra un camino de éxi-
to. El libro, editado con sumo cuidado y gusto, conmemora con
justicia el éxito centenario de la cooperativa. En definitiva, un
logro del cooperativismo vitivinicola catalan magistralmente
expuesto por Feliu Roca y Soler Becerro.
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