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Resumen

El presente documento expone el desarrollo de un aplicativo para la subasta de pescado
azul online. Con el uso de este aplicativo se pretende terminar con la dindmica actual
gue presenta la subasta de pescado azul en la Lonja de Arenys de Mar. El sector
comprador tiene un caracter endogdmico que dificulta la obtencién de precios
competitivos de venta para los pescadores. El aplicativo permitiria participar en la
subasta a nuevos compradores, dificultando asi el desarrollo de estas practicas poco

competitivas y como consecuencia obteniendo precios de venta mas elevados.

Resum

El present document exposa el desenvolupament d’una plataforma per dur a terme la
subhasta de peix blau online. Amb I's d’aquesta aplicacié es pretén acabar amb la
dinamica que presenta actualment la subhasta de peix blau a la Llotja d’Arenys de Mar.
El sector comprador té un caracter endogamic que dificulta I'obtencié de preus de venta
competitius pels pescadors. L’aplicacid permetra participar a la subhasta a nous
compradors, dificultant aixi el desenvolupament d’aquestes practiques poc competitives

i com a consequéncia obtenint preus de venta més elevats.

Abstract

This document exposes the development of an application for the blue fish auction. With
the use of this application it is intended to end the current dynamic that presents the blue
fish auction in La Lonja, Arenys de Mar. The buyer sector has an inbred nature that
makes it difficult to obtain competitive sales prices for the fishermen. The application
would allow new buyers to participate in the auction, thus hindering the development of

these uncompetitive practices and, as a consequence, obtaining higher sale prices.

Resumen palabras clave
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1. Introduccién

1.1. Presentacion

El presente trabajo, pretende implantar un canal alternativo para la subasta de pescado
con el objetivo de subsanar los puntos débiles que presenta el sistema de subasta actual
gue se lleva a cabo en el puerto de Arenys de Mar. Para ello, se desarrollara una
aplicacioén que permita realizar la subasta online. La subasta online se hara antes que
la fisica en la Lonja pudiendo comprar por ambos canales. Asi pues, se trata de un
proyecto de intervencion.

La Cofradia de pescadores San Telmo Arenys de Mar es la entidad encargada de
gestionar y supervisar la actividad de subasta de las capturas de los pescadores del
puerto. La gestién de la subasta online también estard a cargo de la Cofradia de
pescadores San Telmo de Arenys de Mar. Asi pues, la entidad en la cual se realizara la

intervencion es la Cofradia de Arenys de Mar.

El aplicativo se desarrollara Unicamente para la subasta de pescado azul', pescado que
suelen capturar las embarcaciones pesqueras que trabajan con la técnica de cerco?
(Sierra Garriga, C.,2019). El motivo de esta acotacion es que la subasta de especies
capturadas mediante otras artes de pesca no presenta la misma problematica ya que,
la dinamica es distinta. Ademas, en estas subastas se ofertan gran variedad de especies
y en pocas cantidades. La subasta de pescado azul se realiza sobre relativamente pocas

especies y en grandes cantidades.

1Segln la RAE, se define como pescado azul los pescados grasos de mar. Un ejemplo de este
tipo de pescado son las sardinas, los boquerones, el atin o el bonito.

2El cerco es una técnica de pesca que consiste en atraer bancos de peces mediante luz que se
desprende de las lamparas del bote auxiliar — a veces no es necesaria esta luz ya que, el banco
de peces se crea solo-. Una vez esta creado el banco de peces y posicionado relativamente en
la superficie, la embarcacién principal rodea el bote auxiliar —en el caso que se hayan tenido que
emplear las luces del bote auxiliar- mientras deja caer la red hasta realizar un circulo completo,
guedando atrapado el banco de peces en el interior de la red. En el caso que no se haya
empleado el bote auxiliar, la embarcacién rodea el banco de peces. Por Ultimo, se vira la jareta
para que la red quede cerrada con el pescado en el interior. (Sierra Garriga, C.,2019).
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Figura 1: Técnica de Cerco
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Fuente: Sierra Garriga, C.,2019.

La aplicacion permitird a los compradores pujar por las capturas del dia de manera
online, antes que las embarcaciones lleguen a puerto y sin necesidad de personarse
fisicamente en la Lonja. De esta manera, los compradores podran realizar las compras
unas horas antes que se celebre la subasta fisica en la Lonja, permitiendo agilizar el
conjunto de toda la cadena de abastecimiento de pescado azul. Las capturas que no se

hayan vendido a través de la plataforma se subastaran posteriormente en la Lonja,
mediante el sistema tradicional.
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2. Justificacion

La implantacién de un aplicativo que permita realizar la subasta online es un proyecto
gue ya se ha intentado llevar a cabo en otras ocasiones. En la Lonja de Arenys de Mar
en concreto no ha llegado a llevarse a cabo para las capturas de las embarcaciones
de cerco, pero, para las capturas de las embarcaciones de arrastre si existe un sistema
gue permite a los compradores participar de manera remota en la subasta. Este
sistema permite participar online en la subasta fisica que se realiza por las tardes. El
presente proyecto no pretende abarcar la subasta fisica via online, pretende realizar
una subasta antes de la fisica en la cual, solo se pueda participar de manera online. El
motivo de adelantar la subasta y no abarcar la subasta fisica es que de esta manera
se permite empezar la distribucién del pescado antes de lo habitual y se innovaria
introduciendo un nuevo canal de venta del pescado. Por otro lado, la subasta fisica se
mantendria y las capturas que no se hayan vendido a través de la plataforma se podran
subastar en la Lonja. Los productores decidirdn si ofertan las capturas a través de la

aplicacion y qué cantidades.

Ademas del puerto de Arenys de Mar, otros puertos como el de Blanes también han
implantado sistemas similares al expuesto, la diferencia se encuentra en que estos

proyectos no implementan una subasta anterior a la habitual.

La principal finalidad de la implantacion del aplicativo es acabar con el caracter
endogamico que existe entre el grupo de los compradores y, por lo tanto, poder
conseguir unos precios mas competitivos para los productores. Diversos estudios

respaldan la teoria que el sector pesquero esta viviendo una época de decadencia.

En los Ultimos afos, los mercados han sufrido cambios estructurales debido a la
aparicion de las nuevas tecnologias (entre otros factores) que proporcionan
herramientas a las empresas para ser mas competitivas y eficientes. Aunque la
revolucion tecnolédgica solo acaba de empezar, la evolucién es evidente. El sector
pesquero también ha experimentado una evolucion tecnoldgica. Actualmente, las
embarcaciones estan dotadas de equipos que proporcionan informacion precisa y en
tiempo real del fondo marino (morfologia, especies, calado, etc). Estos equipos reducen
la incertidumbre en el desarrollo de las tareas. De la misma manera, los compradores
también disponen de nuevos medios para conseguir informacién sobre las capturas mas
precisa y tener mayor capacidad de anticipacion. El nexo conector entre los

compradores y los productores es la Cofradia, sin embargo, los procesos que lleva a
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cabo esta entidad no han evolucionado tecnolégicamente. La subasta es el evento que
pone en contacto los compradores con los productores, si ambos agentes utilizan
equipos tecnoldgicamente evolucionados para conseguir mas rentabilidad, el proceso
gue pone en contacto los agentes también debe estar al mismo nivel tecnolégico, en la

medida de lo posible.

2.1. Justificacién Personal

A nivel personal, el motivo de eleccién de este proyecto como trabajo de final de grado
es que mi familia se dedica a la pesca de pescado azul en el puerto de Arenys de Mar
desde varias generaciones. Asi pues, se conoce de primera mano el sector pesquero
de Arenys de Mar. Mi padre espatron de una embarcacion de cerco desde el afio 2006
cuando mi abuelo se jubilo.

Conozco de primera mano el funcionamiento tanto de la pesca del pescado azul como
el de la subasta ya que, en varias ocasiones he estado embarcada trabajando con mi
padre. Por ello, tengo constancia del declive de los precios de venta del pescado azul y
de la evolucién tanto de la flota pesquera como del nimero de compradores.

El problema que intenta solventar este proyecto es un problema que existe desde afos
atrds y los productores han visto como ha ido evolucionando sin herramientas para
evitarlo. Sin embargo, con los conocimientos adquiridos en el desarrollo del grado
Logistica y Negocios Maritimos se pretende encontrar una solucion a este problema con
la implantacion de una aplicacion para la subasta que abra el mercado y aumente la

demanda.

2.2. Créditos cursados relacionados con el Proyecto

Para el desarrollo de este proyecto se han puesto en practica conocimientos adquiridos

en las siguientes asignaturas cursadas a lo largo de todo el grado universitario:

- Principios de economia

- Marco Juridico de la Empresa

- Sistemas de informacién en Logistica

- Principios de méarquetin y gestion comercial

- Gestion de empresas y actividades nauticas
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3. Bases teodricas

3.1. Anaélisis situacional

3.1.1. Ubicacién organizacional

La Cofradia de Pescadores de Arenys de Mar, es un organismo de derecho publico y
con personalidad juridica (Ley 3/2001, de 26 de Marzo, Titulo I, Capitulo 22, Articulo
45). Es una delegacion directa de la Generalitat de Catalufia, concretamente del
Departamento de Agricultura, Ganaderia, Pesca y Alimentacion, por lo tanto, sus
actividades se regulan a través de la Ley 22/2002, de 12 de julio, de Cofradias de
Pescadores.

Pueden formar parte de las Cofradias los armadores de buques de pesca y los
trabajadores del sector extractivo. (Ley 3/2001, de 26 de Marzo, Titulo Il, Capitulo 22,
Articulo 45).

Su funcién es representar los intereses de los pescadores en el territorio, asi como ser
un organo consultivo de la Administracion (Ley 3/2001, de 26 de Marzo, Titulo I,
Capitulo 23, Articulo 46 y Ley 22/2002 , de 12 de julio, Titulo I, Capitulo 1°, art. 4).

Una de sus principales funciones es controlar que todas las capturas sean
desembarcadas en el puerto y vendidas a través de la Lonja, deben informar diariamente
a la Generalitat del total de ventas que se han realizado, especies, tamarfios, etc.
También es su deber supervisar que las especies desembarcadas sean aptas para la
venta segun las restricciones que establece la Ley 3/2001, de 26 de marzo sobre la
pesca maritima del Estado. La Cofradia siempre debera ser el primer comprador de las
capturas y posteriormente las pondra en subasta para las empresas mayoristas

dedicadas a la comercializacién de pescado.

Por otro lado, la Cofradia también debe velar por las condiciones laborales de los
pescadores y facilitar en la medida de lo posible el desarrollo de sus tareas. Actian
como intermediarios entre proveedores de productos necesarios para faenar, (Ley
22/2002, de 12 de julio, Titulo I, Capitulo I, art. 4), como por ejemplo el hielo, las cajas
o el gasdleo. El proveedor de gasoleo es la empresa Repsol, pero la Cofradia gestiona
los cobros y el suministro a las embarcaciones. En el caso de los hielos y las cajas, la

Cofradia los compra a los proveedores y los vende posteriormente a las embarcaciones
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gue necesiten estos recursos. Las embarcaciones pueden desembarcar y subastar sus
capturas del dia en cualquier puerto pesquero de Catalufia, independientemente de cual
sea su puerto base por lo tanto, estos recursos se proporcionan a cualquier embarcacion
gue descargue en el puerto de Arenys, no solo a las que tengan el puerto base alli. De
la misma manera, cuando una embarcacion de Arenys de Mar descarga y subasta en
otro puerto, la Cofradia del lugar debe ofrecerles estos servicios.

Debe proporcionar alternativas y mejoras a los procesos con tal de adaptarse a las
cambiantes necesidades del mercado. Elaboran informes y presentan propuestas para
mejorar la eficiencia de las actividades. (Ley 22/2002, de 12 de julio, Titulo I, Capitulo I,
art.4)

Los érganos rectores de las Cofradias de pescadores se dividen en tres grupos:

- Lajunta general: es el érgano superior, los miembros de este grupo son:
a) El patron o patrona mayor.
b) El presidente o presidenta de la agrupacién de armadores.
c) El presidente o presidenta de la agrupacion de trabajadores.
d) Los vocales, en el nimero que determinen los estatutos.
e) El secretario o secretaria, con voz, pero sin voto.
Estos miembros son elegidos por sufragio universal cada 4 afios. (Ley 22/2002, del2

de Julio, Titulo I, Capitulo Il, Seccion 22, art.11).

Las funciones de la Junta general son las siguientes (Ley 22/2002, de 12 de Julio, Titulo
I, Capitulo Il, Seccién 22, art 12):
a) Aprobar y modificar los estatutos de la Cofradia.
b) Elegir y hacer cesar de entre sus miembros a los vocales del capitulo y al
patrén o patrona mayor.
c) Aprobar los presupuestos de ingresos y gastos.
d) Fijar los criterios para la contratacién de personal.
e) Determinar la cuantia y la distribucion de las cuotas o derramas de caracter
ordinario o extraordinario.
f) Aprobar la memoria y la liquidacién del presupuesto del ejercicio anterior.
g) Aprobar los actos de disposicion de bienes inmuebles.
h) Aprobar la disolucién, la modificacion, la fusion y el &mbito territorial de la
Cofradia.
i) Aprobar la constitucién de la unidad de produccion y comercializacion.
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J) Aprobar la participacion de la Cofradia en otras empresas y en organizaciones

territoriales, estatales, comunitarias e internacionales.

k) Aprobar la memoria, los proyectos y los programas de actuacion de la
Cofradia.

[) Controlar la actuacion de los demés 6rganos rectores, incluida la admision de

NuUevos socios.

m) Aprobar los reglamentos internos.

n) Las demas funciones que le atribuyan los estatutos, la presente Ley y las

disposiciones que la desarrollen.

- El Capitulo.
Es el 6rgano de direccion, administracion y gestion de la Cofradia de pescadores. En
los periodos entre sesiones actla como la junta general.

Es presidido por el patrén o patrona mayor y forman parte del mismo los vicepresidentes,
el nimero de vocales que determinen los estatutos, de acuerdo con la representatividad
de cada modalidad de pesca establecida por el articulo 32, y el secretario o0 secretaria,
gue actla con voz, pero sin voto. (Ley 22/2002, de 12 de julio, Titulo I, Capitulo II,

Seccién 22, art. 13).

- El patrén o patrona mayor.
El patrén o patrona mayor es la figura que representa a la Cofradia en su totalidad.
Preside la junta general y el capitulo. Tiene voz y voto en todas las reuniones. En caso
de empate en la votacién de alguna modificacion, el voto del patrén o patrona mayor
sera decisivo. (Ley 22/2002, de 12 de julio, Titulo I, Capitulo Il, Seccion 22, art. 15).

Las funciones que debe desarrollar el patron o la patrona mayor son las siguientes (Ley
22/2002, de 12 de julio, Titulo I, Capitulo II, Seccién 223, art. 16):

a) Ejercer la alta direccion y la gestion de la Cofradia.

b) Convocar, presidir, suspender y levantar las sesiones de los érganos de
gobierno y dirigir las deliberaciones.

c) Ejercer la representacion legal de la Cofradia y ser su canal de relacién con
otras entidades e instituciones.

d) Formalizar, en nombre de la Cofradia, acuerdos y convenios.

e) Formalizar los contratos de adquisicion o disposicion de bienes y servicios.
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f) Formalizar la contratacion del personal que designe la junta general, a
propuesta del capitulo.

g) Autorizar los gastos y ordenar los pagos.

h) Iniciar los expedientes disciplinarios al personal contratado de la Cofradia.
i) Las demas funciones que le sean asignadas por los estatutos y el

ordenamiento juridico.

3.12. Descripcion funcional y/o operativa

Una de las principales funciones que debe desarrollar la Cofradia de Arenys de Mar, es
la coordinacion y supervision de la subasta del pescado en la Lonja del puerto. Estas
disposiciones estan recogidas en la Ley 2/2010, de 18 de febrero, de pesca y accién
maritima. El &mbito de aplicacion de esta Ley es a nivel de la Comunidad Autbnoma de
Catalufia.

La subasta de pescado azul en la Lonja de Arenys de Mar es una subasta a la baja,
también conocida como holandesa (Garcia Antoni, M., 2016). Se parte de un precio
(precio de salida) y se va bajando. Los compradores detienen el precio en la cantidad a
la que estan dispuestos a comprar. El primero que detiene el precio es el que compra la
partida® de pescado que se esté subastando en el momento. (Domenech, T. C., 2000).
El operativo comienza cuando las embarcaciones entran a puerto y descargan sus
capturas (Domenech, T. C., 2000). Las embarcaciones pueden regresar a puerto en
cualquier momento dentro del periodo de tiempo entre las 23:00h y las 8:00h. Se puede
salir mas tarde de la hora establecida, pero no se puede salir antes. En el caso que se
salga antes de la hora permitida la Cofradia dara un primer aviso a la embarcacion,
pero, si la conducta se repite podra sancionarla con medidas como por ejemplo
vendiendo el ultimo (Garcia Antoni, M., 2016). Respecto la hora maxima de llegada, si
es obligatoria ya que, si se llega mas tarde, la subasta habra finalizado y no sera posible
vender las capturas. En el caso de llegar a puerto mas tarde de la hora de la subasta,
no habra ninguna sancién por parte de la Cofradia, sin embargo, las capturas no se
podran subastar en la subasta de la mafiana. Los patrones deberan decidir si quieren
subastar las capturas en la subasta de la tarde, en la cual se subastan las capturas de
otras artes. Cabe decir que, una embarcacion podra entrar mas tarde siempre y cuando

no estén mas de 24 horas navegando, en el caso que una embarcacion navegue durante

3 Las partidas son el conjunto de cajas que se ofertan de una misma especie y tamafio. Las
unidades de venta son cajas. Las cajas ofertadas de la misma especie y tamafio se agrupan en
partidas.
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mas de 24 horas sin haber informado previamente a las autoridades competentes, estas
podran imponer una sancion. En el caso contrario, las embarcaciones podran entrar

antes de la hora méxima de llegada sin ninguna restriccion.

La subasta del pescado da comienzo a las 8:00 am en invierno y a las 7:30 am en verano
(Garcia Antoni, M., 2016). Los horarios de pesca y subasta varian en verano y en
invierno por la salida sol. Una vez ha salido el sol no se puede calar* porque la luz del
sol no permite que la luz del bote auxiliar sea un foco para los peces y se cree elbanco

de peces.

Figura 2: Proceso calar

Fuente: Sierra Garriga, C., 2019

Una vez el pescado esta en el puerto se lleva a la Lonja, donde los miembros de la
Cofradia realizan el muestreo. Esta tarea consiste en pesar y analizar un porcentaje del
total de cajas capturadas de una misma especie, con el objeto de determinar las
caracteristicas de todas las cajas de esa especie y tamafio desembarcadas. Con el peso
de cada caja de muestra se realiza una media. El resultado de la media se multiplica
por el total de cajas capturadas para asi estimar el peso total de las capturas por

especies.

A continuacion, se expone un ejemplo practico;

4El concepto calar se refiere a rodear el banco de peces largando la red. (Sierra Garriga, C.,
2019)
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Se descargan 20 cajas de boquerones, se deben presentar 9 cajas como muestra. Los

pesos de las cajas usadas como muestra son los siguientes:

Figura 3 :Ejemplo muestreo

Cajal | 10,9kg
Caja2 |11,2kg
Caja3 | 13,04 kg
Caja4 | 9,89 kg
Caja5 | 10,01 kg
Caja6 | 8,6 kg

Caja7 |11,4kg
Caja8 | 12,7kg
Caja9 | 10,2kg

Fuente: Propia

YCajal+ Cajan+1 ..
9
La media de las cajas presentadas a muestreo es de 10,88 kg, por lo tanto, se

= 10,88kg

considerard que cada una de las cajas desembarcadas de la misma especie y tamafio
pesan 10,88 kg.

Al pesar las cajas, se imprimen unas etiquetas donde consta el peso concreto de esa
caja, el nombre de la Cofradia, el nombre de la embarcacion, la fecha de captura, la
especie y el corte (Gulland, J. A., & ALIMENTACION, L.,1966).

Una vez se ha completado el muestreo, se colocan las capturas en la Lonja agrupando
en bloques el total de cajas de la misma especie y tamafio, capturados por la misma

embarcacion. A estas unidades se las llaman partidas (Doménech, T. C., 2000).

Un factor condicionante para el precio de venta del pescado es la hora de llegada. Al no
conocer el total de la oferta, los compradores suelen pujar precios mas elevados por las
primeras capturas ofertadas. Las primeras capturas subastadas son las de la
embarcacion que llega primero a puerto e inicia primero la descarga de las capturas
(Doménech, T. C., 2000).

Por este motivo, para los pescadores es muy importante la hora de llegada a puerto, ya

que, de esto dependera en gran parte el beneficio que obtengan. Otra razon por la cual
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las primeras ventas se realizan a mayor precio es por la posibilidad de iniciar la
distribucion y el transporte del pescado fresco antes. (Ropero Fernandez, J. M.,2013).

En verano la subasta se inicia a las 7:30 am y en invierno a las 8:00 am. Como se ha
expuesto anteriormente, el orden de subasta se rige por el orden de llegada a puerto de
las embarcaciones. De esta manera, la subasta da inicio con todas las capturas de la
primera embarcacién que ha entrado a puerto (Doménech, T. C., 2000).

Las distintas partidas se van subastando por separado, una por una. En las pantallas
de la Lonja se muestra el nombre de la embarcacion, especie, nimero de cajas que se
estan subastando en ese momento y precio de salida (Doménech, T. C., 2000). Cada
comprador tiene un mando a distancia con un botén. Al pulsar el botdn, se detiene el
precio y aparece en pantalla el nombre del comprador. Los compradores disponen de 3
minutos a partir del momento que detienen el precio para consultar con sus
responsables la cantidad de cajas que compraran. Pasados los 3 minutos, en el caso
gue no se compre la partida entera, se informa de la cantidad de cajas que se quieren
comprar y se mostrara en pantalla la cantidad de cajas restantes, las cuales seguiran
en subasta. Si por algin motivo el comprador decide no comprar nada, esta obligado a

comprar una caja por haber detenido el precio y, por ende, la subasta.

Antes de entregar el género al comprador, los miembros de la Cofradia revisan el
pescado de nuevo, lo pesan e imprimen las etiquetas donde se indica la especie, el
tamafio, la cantidad, la embarcacion y la fecha (Ley 2/2010, de 18 de febrero, Titulo I,
Capitulo V, art. 89). Estas etiquetas acompafiaran el pescado en toda la cadena de
suministro y actuaran como certificado de calidad y origen. Su funcién principal es
corroborar que la Cofradia ha actuado como intermediaria en la compra venta y que,
por lo tanto, da fe de que el género se encuentra en las condiciones apropiadas para su
venta segun la normativa del mercado Unico. Asi pues, la impresion de etiquetas es una
de las funciones mas importantes que debe desarrollar la Cofradia.

Volviendo al sistema operacional de la subasta, el comprador puede comprar toda la
partida de una misma especie y tamafio o solo una parte. En el caso que solo se compre
una parte, la pantalla se actualizara y se seguira pujando por el resto del género. El
precio de salida después de una venta parcial sera alrededor de 3 o0 4 euros superior al
precio de venta de la oferta anterior, es decir, si la Ultima venta de una parte de la partida
se realizé a 20 euros, al reanudar la subasta se hara a partir de 23 0 24 euros. Una vez
se ha vendido toda la partida de una especie, se realiza la misma operaciéon con la
siguiente y asi sucesivamente hasta haber vendido todas las partidas de la

embarcacion. Una vez termina la venta de la oferta de la primera embarcacion, la
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subasta sigue con las capturas de las demas embarcaciones, por orden de llegada,

como se ha expuesto anteriormente.

Cuando se termina de subastar todo el género ofrecido en la Lonja, se da por concluida
la subasta, asi como la intervencién de la Cofradia. Las actividades posteriores de
distribucion corren a cargo de los mayoristas que compran el pescado.

3.2. Descripcion del problema general

La probleméatica que presenta la subasta del pescado azul en la Lonja de Arenys de

Mar, no viene dada por el sistema de subasta en si, sino por un mal uso de este.

El problema al cual hacen alusion la mayoria de los pescadores, es la tendencia a pujar
por precios extremadamente bajos. Esto se debe a varios factores que han influido en
los ultimos afios en la oferta y demanda. Algunos de ellos son causados por factores
econdmicos y de regulacién de los mercados, pero, otros tienen su origen en acciones
y conductas de los agentes implicados en la operacion, incluidos los propios

pescadores.

Uno de los principales factores de la bajada del precio del pescado en las Lonjas del
litoral catalan es la globalizacién del mercado pesquero. Gracias a la mejora de la
logistica y el mercado Unico de la Unién Europea, las grandes distribuidoras de pescado
tienen mas facilidades para comprar pescado capturado en las costas italianas o
francesas, donde normalmente los precios son mas bajos. Los avances en tecnologia
también han fomentado una mayor competitividad en el transporte, especialmente en el
transporte por carretera. Por ello, actualmente, el coste del transporte del pescado
fresco entre paises europeos, no es excesivo y las empresas mayoristas pueden
abastecer el mercado espafiol con capturas de otros paises. Normalmente, sacan mas
margen de beneficio comprando en otros paises que comprando en las Lonjas de la
zona. (Alegret, J. L. 1999).

Esta problematica no solo se da en el mundo de la pesca, en el sector agricultor también

se encuentran precios de venta al por mayor muy bajos y precios de venta al consumidor
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final estables ya que, las grandes superficies y los establecimientos de venta directa

ofrecen género que compran a otros paises.

Este frente no se abarcara en el presente trabajo debido a que se trata de laregulacion
de los mercados. Sin embargo, es interesante dar voz a la opinion del sector pesquero
de Arenys de Mar, el cual cree que una manera de, no erradicar, pero si minimizar los
efectos del problema, seria realizar campafas publicitarias promocionando el pescado
del pais y presentandolo como producto de proximidad. Es importante destacar que este
tipo de campafas publicitarias ya se llevan a cabo en el sector agricola.

Otro tema a la orden del dia en el mundo pesquero es la contaminacién de los mares 'y
la sobreexplotacion de estos. Frente a esta problematica, se han desarrollado nuevas
politicas restrictivas. Estas politicas, de alguna manera limitan la productividad de los
pescadores ya que, se reduce el nUmero maximo de capturas permitidas en un periodo
de tiempo. (Alegret, J. L. 1999).

En los dltimos afios, han aparecido agentes econdmicos nuevos que influyen en algan
momento de la cadena logistica del pescado fresco. En especial, destacan las empresas
multinacionales dedicadas a la comercializacién de productos alimenticios, entre ellos
pescado fresco. Estas organizaciones tienen bastante poder en el mercado de la
primera venta del pescado y son capaces de controlar los precios a escala internacional.
(Alegret, J. L. 1999). Los mismos pescadores explican que, antiguamente cuando el
mercado pesquero no estaba tan globalizado, en las ocasiones que se preveia que al
dia siguiente habria pocas capturas, estas pocas se vendian a precios muy altos, y un
dia después, aunque se faenara con normalidad casi todas las capturas se pagaban a
buen precio ya que, el mercado se quedaba desabastecido y la oferta era muy inferior
a la demanda. Actualmente, inciden en que cuando se prevé que habr4d malas
condiciones meteoroldgicas para salir a faenar, o sera festivo, los mayoristas se
aprovisionan de pescado de otros paises de la UE y de Marruecos. Con lo cual, a los

pescadores locales les pagan el género a precios normales.

El otro factor, para el cual si podemos proponer una mejora, es la pérdida de la esencia
del sistema de la subasta. El sistema de subasta siempre ha sido a la baja. El motivo de
realizar una subasta a la baja, segun la Cofradia de Arenys de Mar, es proteger los
intereses del sector pesquero. La situacion es la siguiente: Los compradores llegan a
primera hora a la Lonja para hacer sus compras, se inicia la subasta y todos quieren

comprar rapido para poder empezar a distribuir el género ya que, si se estropea, el
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margen de beneficio que podran conseguir sera muy bajo. Con lo cual, los compradores
no dejan caer demasiado el precio con tal de agilizar la operaciéon y poder seguir con
sus tareas lo antes posible.

Si el sistema de subasta fuera al alza, como la mayoria de subastas, los compradores
detendrian el precio practicamente en el precio de salida. De esta manera, la parte
beneficiada serian claramente los compradores ya que, podrian comprar a precios muy

bajos e iniciar la distribucion pronto.

El sistema de subasta sigue siendo el mismo, sin embargo, a medida que han
evolucionado las tecnologias y las herramientas que utilizan los pescadores para
desarrollar sus funciones, los compradores han encontrado medios y técnicas para
anticiparse a la oferta, y, por lo tanto, tener mas margen de tiempo para especular el
precio y negociar entre ellos, provocando la perdida de la esencia de la subasta.

La actividad pesquera esta sujeta a muchos factores que se escapan del control del ser
humano. Un ejemplo de estos factores es la meteorologia. Si las condiciones
meteoroldgicas no son buenas, los barcos no pueden salir a faenar, o quizds pueden
salir pero, deben regresar sin capturas. Por ello, los pescadores deben informarse
continuamente sobre las condiciones meteoroldgicas. En la época anterior al auge de
las tecnologias y los Smartphone, se informaban con las predicciones meteoroldgicas
gue se transmitian por televisiéon, radio, prensa 0 mapas de isobaras enviados por fax
por parte de la Agencia Estatal de Meteorologia. Hoy en dia, gracias a internet existen
infinidad de paginas y aplicaciones que dan esta informacién en tiempo real y con
precision. Sin embargo, al ser publicas los compradores también las usan para predecir
cuando y donde podran salir a faenar las embarcaciones pesqueras. De esta manera,
pueden predecir la oferta del dia siguiente o incluso de toda la semana. Por ejemplo, si
los compradores ven que se espera buenas condiciones meteoroldgicas en el norte de
la peninsula, pero en el litoral catalan no, prepararan recursos para ir a pujar a las Lonjas
del norte. Pero, en el caso que los pescadores de las costas catalanas si presenten
capturas en la Lonja, se pujaran a precios muy bajos debido a que los compradores han
centrado sus esfuerzos en las zonas donde se esperaba de manera mas segura que

hubiera oferta.

Ademas de las predicciones meteorologicas, los compradores cuentan con otra
herramienta alin mas valiosa. Las embarcaciones durante las horas de navegacion
deben usar el equipo AIS, un sistema que emite y registra en tiempo real los

movimientos de las embarcaciones (Moya Delgado, S., 2016). Estos registros se
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pueden encontrar en varias aplicaciones gratuitas como por ejemplo Shipping Explorer.
Estas aplicaciones muestran en tiempo real las embarcaciones que estan navegando
por los mares de todo el planeta, asi como el tipo de embarcacién o buque del que se

trata, el nombre, la matricula, la actividad a la que se dedica la embarcacién o buque,

etc. Algunas incluso ofrecen la opcién de representar graficamente los movimientos de
una embarcacion en concreto durante un tiempo determinado, marcando con una linea

los recorridos que hace.

Figura 4: Shipping Explorer
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Fuente: Propia

En un primer momento, esta herramienta la usaban los pescadores para verse entre
ellos. Cuando calan hacen un circulo completo, movimiento que, si se activa la opcién
de seguimiento, queda reflejado. Con esto los pescadores consiguen saber dénde se
encuentra el pescado ya que, pueden ver que sus comparieros estan faenando alli.
Ultimamente, los compradores también se han sumado al uso de esta aplicacion para
ver las embarcaciones que han faenado y las que no. De esta manera, se pueden hacer

una idea bastante real de la cantidad de pescado que se ofrecera en la Lonja.
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Este sistema de seguimiento no se debe desconectar, es una regulacion recogida por
la normativa SOLAS. El sistema permite posicionar a todos los buques, con su
trayectoria para evitar colisiones y garantizar la seguridad (Convenio SOLAS, 1974).

Esto claramente es un inconveniente para los intereses del sector pesquero ya que
proporciona a los compradores mayor capacidad para la especulacion de la oferta y
acordar precios, pero, mientras deban usar herramientas que compartan datos en

plataformas de libre acceso, cabe la posibilidad que se den estas situaciones.

Por otro lado, los compradores, cuando los barcos han terminado de faenar y estan
volviendo a puerto, llaman a los patrones y preguntan por las capturas del dia
(Domeénech, T. C., 2000). Los compradores se retransmiten esta informacion entre ellos,
de tal manera que saben a ciencia cierta la oferta del dia alrededor de 2 horas antes del
inicio de la subasta. Este tiempo lo aprovechan para llamar a sus responsables y pactar
cuanto y a qué precio van a comprar. Por lo tanto, podriamos decir que la subasta se
inicia mucho antes de manera extraoficial. Los patrones informan de las capturas porque
aparte de la venta de subasta en Lonja, los compradores pueden negociar directamente
con una embarcacion y pactar la venta antes de llegar a puerto, a esto se le llama venta
directa. La cofradia realiza el etiquetado de las capturas de la misma manera que se
hace cuando se subasta en Lonja. No obstante, los compradores en pocas ocasiones
deciden pactar una venta directa, usan esta técnica para conocer toda la oferta y

anticiparse a la subasta.

Esto conlleva que la esencia de la subasta se pierda. Ademas, algunas normas no se
cumplen o se cumplen parcialmente. Por ejemplo, como anteriormente se ha explicado,
los compradores cuando paran el precio disponen de 3 minutos para negociar con sus
responsables, sin embargo, los compradores conocen la venta antes de que se inicie la

subasta y tienen mucho mas margen de negociacion que los 3 minutos reglamentados.

3.3. Descripcion del problema seleccionado

3.3.1. Reduccion de la flota pesquera

El mundo de la pesca en el puerto de Arenys de Mar y en todo el litoral catalan en

general, est4 pasando por una fase de declive. Por las causas expuestas en el apartado
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anterior, las embarcaciones cada vez encuentran mas dificultades para conseguir

beneficios con su actividad.

Segun datos de la Cofradia de Arenys de Mar, en el afio 2.000 habia 10 embarcaciones
de cerco con puerto base en Arenys de Mar y activas. En el afio 2015 en el puerto de
Arenys de Mar habia 7 embarcaciones y todas estaban activas. Actualmente,
registradas con puerto base Arenys de Mar hay 5 embarcaciones y activas Unicamente

4. Una de estas 4 embarcaciones activas esta faenando en la cosa almeriense.
Esta casuistica concreta del puerto de Arenys de Mar se puede extrapolar a la mayoria

de puertos del litoral catalan. Actualmente, el puerto donde hay mas embarcaciones de
pesca de cerco activas es el puerto de Barcelona.

Figura 5: Evolucién de la flota pesquera de cerco en Catalufia (2008-2018)

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
N° embarcaciones 95 93 91 90 84 87 86 84 82 75

2018
65

Fuente: Institut d'Estadistica de Catalunya

El presente gréafico, muestra un claro descenso de la flota pesquera de cerco a lo largo
de estos ultimos afios. En especial destaca la bajada entre los afios 2017 y 2018. En
2017, a través de la Orden del 28 de Julio de 2017, se aprob6 un plan de ayudas para
la paralizacién definitiva de embarcaciones pesqueras. Este plan contaba con fondos
europeos, concretamente para las embarcaciones de cerco litoral se destinaron
8.100.000 €. La iniciativa formaba parte de un proyecto impulsado por la UE para la
modernizacion de la flota pesquera europea, con el objetivo de reducir las emisiones de
estas y conseguir embarcaciones mas respetuosas con el medio marino. Estos fondos
en Catalufia fueron destinados a ayudas para los pescadores o armadores que quisieran
desguazar sus buques. Se acondicioné el varadero del Vendrell Unicamente para esta
actividad.

Muchos pescadores que no conseguian beneficios con su actividad, optaron por llevar

a desguace sus embarcaciones y concluir el negocio.

Grado en Logistica y negocios maritimos




Desarrollo aplicativo para subasta de pescado online en el Puerto de Arenys de Mar

Esta informacion nos reafirma que la situacion de declive es real y nos indica que el

problema parece no solo, no mejorar, Sino que va a peor.

Figura 6: Evolucion Ventas €/ N° embarcaciones en el Puerto de Arenys de Mar (2001-2011)
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Fuente: Ministerio de Medio Ambiente y Medio Rural y Marino, Gobierno de Espafia

Como muestra el grafico anterior, durante los afios 2008 y 2011, el nimero de
embarcaciones se mantenia estable. Sin embargo, el presente grafico muestra una
bajada progresiva de las ventas/ nUmero de embarcaciones en el puerto de Arenys de
Mar. Teniendo en cuenta que el nUmero de embarcaciones (denominador) en esta
época no sufre un acentuado descenso, intuimos que la bajada del coeficiente expuesto
se debe a una reduccion de las ventas —numerador-. Es importante destacar que
mientras los precios de venta caen, los costes de explotacion para estasempresas son
constantes e incluso algunos aumentan, como por ejemplo el gaséleo. Todo esto,
conlleva un desequilibrio econémico para los productores ya que, los costes son mucho

mas elevados que los beneficios.

41.1. Reduccién del numero de compradores

Gracias a las nuevas tecnologias y los grandes avances en el mundo de la logistica,
empresas mayoristas dedicadas a la compra de pescado fresco en las Lonjas han
conseguido suficientes recursos para organizar también la distribucion del pescado y

abastecer a otros mayoristas con Mmenos recursos.
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Estas empresas tienen compradores que cubren todas las Lonjas del litoral catalan y
realizan grandes compras. Cuando ya han adquirido el género, lo expiden a un centro
de manipulacion y distribucion propio. En este centro preparan el pescado para el
transporte y la distribucion. El pescado ya preparado para el transporte se expide a otras
empresas dedicadas a la venta de pescado fresco o0 a grandes superficies de todo el
pais.

Esta practica ha provocado que las pequefias empresas mayoristas, que realizaban sus
compras en las Lonjas catalanas, encuentren mas atractivo externalizar la actividad de
comprar en subasta a estos grandes mayoristas ya que, para ir a comprar a la Lonja se
deben emplear una serie de recursos; empleados, furgonetas, etc. Estos huevos macro
mayoristas son capaces de gestionar por otros mayoristas mas pequefios el

aprovisionamiento y el transporte.

A nivel econdmico para el conjunto de la cadena de suministro, estas empresas
representan una gran ventaja, sin embargo, para el sector extractor de la materia prima

suponen un gran problema.

Como consecuencia de la ‘externalizacion’ del aprovisionamiento por parte de los
pequefios mayoristas, el nimero de compradores que participan en la subasta del
pescado azul en la Lonja de Arenys de Mar ha disminuido notablemente. Actualmente,
segun datos de la Cofradia, participan en la subasta entre 4 y 6 compradores. Casi todos
estos compradores son empleados de macro mayoristas o grandes superficies que se
abastecen a si mismas. Con lo cual, los pequefios mayoristas y comerciantes de la zona

han quedado totalmente fuera del escenario.

4.12. Caracter endogamico del sector comprador

Al participar tan pocos agentes en la subasta de pescado azul que se celebra en la Lonja
de Arenys de Mar, el mercado de la primera venta del pescado azul esta sufriendo un

cambio en la manera de regularse.

La participacion de pocos agentes en un mismo mercado favorece que el

funcionamiento de este adquiera un caracter endogamico. Un claro ejemplo de estos
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casos es el cartel del petroleo, en los cuales s6lo 2 agentes tienen poder suficiente para
acceder a dicho mercado y entre ellos se ponen de acuerdo para decidir los precios de

venta.

En el sector pesquero, teniendo en cuenta que los macro mayoristas que compran en
la Lonja de Arenys de Mar también compran en las Lonjas de los otros puertos del litoral
catalan, tienen un gran poder de decision sobre el precio.

Como hemos explicado en el punto 1.3. del presente documento, los compradores
intentan conocer por todos los medios posibles qué capturas se van a poner en subasta
antes de que esta comience. Ademas de consultar a los propios productores del
resultado de su actividad, entre ellos se ponen en contacto y se retransmiten esta
informacion. Como hemos dicho anteriormente, esto hace que la esencia de la subasta
se pierda y que los compradores empiecen la subasta con evidente ventaja. No
obstante, la gravedad del problema no se encuentra en este factor.

Los compradores, de la misma manera que se ponen en contacto para retransmitirse la
informacion sobre la oferta y colaboran entre ellos para salir favorecidos en la subasta,
en ocasiones también se ponen de acuerdo para parar la subasta a los precios que mas

favorecen a todos.

A continuacion, se procede a exponer una serie de casos practicos reales, en los cuales
se ha evidenciado que los compradores se han comunicado entre ellos con el objetivo

de obtener un precio concreto en la subasta.

3.3.3.1. Caso préctico 1; Rebaja del 5% por compras de partidas enteras.

Desde que se conoce la historia de la subasta de pescado azul en la Lonja de Arenys
de Mar, se practicaba la rebaja del 5%. Esta practica consistia en regalar el 5% del total
de la partida al comprador que comprara la partida entera. Es decir, salia a subasta una
partida de 300 cajas de boquerdn. El comprador X paraba la subasta a un determinado

precio y decidia comprar toda la partida entera (las 300 cajas). Por haber comprado toda
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la cantidad ofertada se les descontaba el 5% de las cajas de la partida, en este caso 15
cajas, las cuales no pagaban, se las regalaban.

En 2017 como consecuencia de la bajada de los precios en general y las dificultades a
las cuales se enfrentaban los productores, las Cofradias decidieron eliminar esta
practica. Sin embargo, los compradores no estaban dispuestos a perder este privilegio
y para ello idearon la siguiente treta que estuvieron practicando durante alrededor de 3
meses. Cuando un comprador queria comprar una partida entera, detenia el precio y
decidia quedarse casi toda la partida, menos algunas cajas. Cuando las cajas restantes
salian a subasta de nuevo, ningn comprador detenia el precio, dejaban que cayera a
céntimos y entonces el mismo comprador que habia comprado el resto de la partida
detenia el precio. De esta manera, durante 3 meses siguieron practicando la rebaja del
5% de manera extraordinaria ya que, era algo que les beneficiaba a todos y se pusieron

de acuerdo para poder seguir teniendo esa ventaja.

Esta préactica dio con su fin por dos motivos. En primer lugar, los productores hicieron
llegar quejas a la Cofradia y esta organiz6 una reunién con todos los compradores para
comunicarles que esta practica no era licita.

Pero ademas de la llamada de atencion por parte de la Cofradia influy6é otro factor.
Algunos compradores de pequefios comercios de Mataré que a veces participan en la
subasta no respetaban el ‘acuerdo’, de tal manera que, cuando dejaban caer el precio
de las pocas cajas ellos lo paraban y se hacian con el género. Asi pues, estos
compradores con los que no pudieron acordar hicieron que sus pactos se tambalearan

y en ocasiones no dieran beneficio.

3.3.3.2. Caso practico 2; Retirada de las embarcaciones en el Puerto de Roses

En abril de 2006, algunas de las embarcaciones pesqueras de cerco de Arenys de Mar
se encontraban faenando en la costa de Rosas y el Golfo de Ledn. En aquella épocael
boquerdn se encontraba mas abundantemente en aquella zona que en el litoral del
Maresme. Las embarcaciones faenaban desde la noche del domingo hasta la noche del

jueves en aquella zona y vendian en la Lonja de Roses.
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Al principio de la semana, el boquerdn se pagaba en Lonja a 12€ la caja pero, a lo largo
de la semana los precios fueron bajando hasta llegar a 3 € la caja. Los pescadores de
Arenys decidieron regresar a su puerto base ya que, a ese precio no les salia rentable
ir hasta tan lejos a faenar. Esta decision fue comunicada a los compradores de la zona
de Roses, los cuales pidieron a los pescadores que faenaran en su zona y les
prometieron que si traian capturas a la Lonja, se las comprarian a 15€. Frente a esta
propuesta, los productores regresaron y el precio del pescado al dia siguiente fue el
acordado, 15€ la caja. En esta ocasion, de nuevo, los compradores se comunicaron
entre ellos y decidieron que precio se pagaria al dia siguiente con tal de conseguir su
propésito que, aunque en esta ocasion también favoreciera a los productores, evidencia

la capacidad de pactar precios por parte del sector comprador.

El caracter endogamico de los mayoristas provoca que la subasta no tenga sentido ya
que, si los participantes tienen claro qué precio van a pagar y no compiten entre ellos,

la esencia de la subasta no existe.

Por otro lado, el caracter de los productores suele ser un caracter muy competitivo, para

ellos su objetivo es, aparte de conseguir sus beneficios, es ser superior a losdemas.

Este caracter tan competitivo dentro del sector productor favorece las practicas poco
licitas que llevan a cabo los compradores ya que, aunque los productores sean
conscientes de ello nunca contemplaran la opcién de colaborar para unir fuerzas y poner

remedio.

En la subasta participan 2 agentes, compradores y productores; el sector comprador
actlia de manera colaborativa para favorecer sus intereses los cuales, al fin y al cabo,
son los mismos, conseguir buena calidad a bajo precio. El otro agente que participa en
la subasta, los productores, son un grupo reducido y poco cohesionado. Muy

competitivos a nivel interno.

Cabe decir que, el hecho que los productores informen de las capturas a los
compradores antes de que lleguen a puerto, es una pieza clave y necesaria para que
los compradores puedan acordar ya que, si no conocen la oferta total es poco probable

gue puedan determinar precios realistas.

El uso de una plataforma que permitiera realizar subastas online seria una herramienta

capaz de romper este caracter endogamico que ha adquirido la subasta. Al tratarse de
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una plataforma online, podrian participar como compradores otras empresas que a dia
de hoy no participan en la subasta fisica. Los mayoristas con menos recursos
(mencionadas anteriormente) podrian realizar ellos mismos las compras, con lo cual,
solo tendrian que organizar o externalizar el transporte desde la Lonja hasta sus
instalaciones. Los macro mayoristas que hemos mencionado anteriormente, por realizar
las compras en las Lonjas cobran comisiones. Si los mayoristas se auto aprovisionaran
podrian ahorrarse dichos costes, ya que, al tratarse de una subasta online no se

requeriria emplear recursos fisicos en el lugar de la subasta.

Al entrar otras empresas en la subasta, las cuales no se conocerian entre ellas ni con
los compradores habituales de la Lonja de Arenys de Mar, se reduciria la eficacia de los
acuerdos que se llevan a cabo actualmente ya que, no podrian controlar las pujas de
todos los participantes. En el caso practico 1 vemos como el hecho de introducir nuevos
agentes a la subasta que no compartian los acuerdos hizo que se rompieran estas

dindmicas.
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3.4. Marco histérico y contextual

34.1. Historiay evolucion de las Cofradias de Pescadores

Las Cofradia aparecen en la historia del pais alrededor de mil afios atras. Sus
principales funciones siempre han sido las mismas y han ido enfocadas hacia un mismo
objetivo: salvaguardar los intereses del sector pesquero y actuar como organo de
conexién entre las autoridades competentes y los pescadores. Por lo tanto, podemos
considerar que las Cofradias son gremios de pescadores, de hecho, en un momento de

la historia se definian asi.

Algunas Cofradias fueron fundadas en la baja edad media, concretamente en el Siglo

XIl. En esta etapa Espafia se encontraba en plena lucha contra el reino musulman. El
sistema de gobierno era la monarquia y la iglesia era un estamento muy importante y
empoderado. Las Cofradias se fundaban bajo bases religiosas, es por ello que
normalmente recibian nombres de santos. Todas las Cofradias estaban bajo elamparo

de un santo.

Dada la situacion de inestabilidad que se vivia en el pais, era complicado vivir en las
zonas costeras. La pirateria, los desembarcos de tropas del reino musulman y diversas
enfermedades que solian propagarse por las costas, provocaron que las poblaciones
costeras sufrieran un descenso de la poblacion. Sin embargo, la actividad pesquera se
seguia manteniendo ya que, era la principal fuente de recursos alimentarios de algunas
familias. Las Cofradias representaban la conexion entre el pueblo y el Rey. El Rey
establecia acuerdos con los pescadores para asegurar que las poblaciones costeras no
se despoblaran y estuvieran protegidas. A cambio, el Rey les ofrecia el derecho de

pescar en esas costas exclusivamente a los pescadores de la zona.

Las Cofradias funcionaron de esta manera durante varios siglos. Con la llegada de las
revoluciones politicas del siglo XIX el Rey y la iglesia fueron perdiendo poder e influencia
en el pais. Por ello, los gobiernos suprimieron algunos gremios creados entre 1798 y
1813. En 1817 los gremios de pesca (las Cofradias) se suprimieron legalmente. Por otro
lado, la revolucién industrial hizo que el precio del pescado subiera ya que, habia mas

poblacion y los resultados de la ganaderia no eran suficientes para alimentar a toda la
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poblacion. Asi pues, el pescado se convirti6 en una de las principales fuentes de
alimentacion en las ciudades industriales. Estos factores desencadenaron la necesidad
de un cambio en la estructura y funcionamiento de las Cofradias (Alegret, J. L. ,1989).

A partir de este momento, las Cofradias se enfocan en conservar los recursos pesqueros
y distribuirlos de manera equitativa. Para ello se crea un sistema de derechos de pesca
(TURF). Através de esta regulacién se determinaba el radio de accién de las Cofradias

de cada poblacién.

Figura 7: Mapa limite territorial de las Cofradias Catalanas
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Fuente: Alegret, J. L. ,1989

Esto cred que los pescadores tuvieran el monopolio de la actividad y exclusividad en la
explotacion de los recursos pesqueros. Se argumentaba que los gremios en general
eran un obstaculo para el correcto desarrollo de la economia capitalista e iban en
desacorde con las ideologias de la nueva reforma politica. Por ello, el gobierno intent6
eliminar las Cofradias. En 1864 se cre6 una Ley que permitia eliminar las Cofradias. A

finales del siglo XIX 'y principios del XX los gremios de pescadores siguieron existiendo
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pero, tuvieron que adaptarse a las nuevas normativas, por ello, cambiaron la forma de
organizarse. Se constituyeron asociaciones industriales, cooperativas, sindicatos
asociaciones socialistas 0 anarquistas, corporaciones fascistas o0 instituciones
democraticas. Aunque cambiaran su apariencia institucional, los objetivos siguieron
siendo los mismos (Alegret, J. L. ,1989).

Uno de los cambios mas significativos en esta etapa fue que se dej6 de tributar al Rey
y en su lugar no se establecié ningiin organismo al cual pagar las rentas de explotacién
(Alegret, J. L. ,1989).

3.4.1.1 Los Pésitos de Pescadores y las Cajas de Crédito

Este cambio desencadend el declive de estas organizaciones, perdieron privilegios y
poder de decision sobre la actividad pesquera. Por el contrario, durante este periodo
aparecieron cantidad de avances en el mundo pesquero; se empezaron a construir
embarcaciones a vapor y después a motor, gozaban de mejores condiciones de
seguridad, las redes se construian con materiales mas resistentes, etc. Se considera
gue en este momento la pesca experimenté la revolucién industrial consiguiendo unos
niveles de rendimiento superiores. (Fernandez, A. A. 2007). Sin embargo, las nuevas
embarcaciones y materiales tenian un coste de adquisicion elevado y no todos los
pescadores podian asumirlo. Por otro lado, las sociedades de pescadores que
sobrevivieron a la reforma no tenian ni fondos ni poder suficiente para hacer frente a las
nuevas necesidades del sector pesquero. Ante esta situaciébn, empezaron a aparecer
propuestas de organizaciones enfocadas al cooperativismo. Las tareas principales que
se proponian para estas cooperativas era la gestion de la venta de las capturas y el
reparto de crédito entre las embarcaciones. Estos propdsitos vieron la luz a principios
de los afos veinte de la mano de Alfredo Saralegui. Con él aparecieron los Pésitos de
Pescadores, asociaciones cooperativas que se ubicaban en las localidades pesqueras
(Fernandez, A. A., 2007).

La actividad de estas cooperativas se basaba en cinco areas de accion:

Por un lado, actuaban como entidades de socorros mutuos; proporcionaban recursos
destinados al tratamiento de enfermedades, bajas médicas, vistas médicas,
indemnizaciones por muerte y pérdida de las embarcaciones u otros materiales. Otra de
sus funciones principales era actuar como caja de préstamo; proporcionaba fondos a
los pescadores para facilitarles la adquisicién de nuevas embarcaciones, redes u otros
equipos. Ademas, otra de sus funciones era poner en contacto pescadores que querian

comprar una embarcacion con otros interesados, con el objetivo de dar la opcion de que
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se asociaran y pudieran sumar recursos. También recaudaban un importe por
embarcacion con el objetivo de crear un fondo econémico para proporcionar pagas a
los pescadores jubilados o invélidos. Por dltimo, estos nuevos organismos se
encargaban de organizar la venta del pescado en las Lonjas de los puertos donde
tuvieran potestad (Fernandez, A. A. 2007).

Este modelo de cooperativa era muy parecido a algunas propuestas presentadas
anteriormente, sin embargo, este fue el modelo que tuvo mas éxito. EI motivo de que
este proyecto tuviera mayor aceptacion era que establecia que los Pdsitos dependerian
del Estado. Esto aportaba un punto de seguridad y estabilidad a este tipo de
organizaciones que, anteriormente habian fracasado por falta de fondos, entre otros

motivos politicos (Fernandez, A. A. 2007).

Por parte del Estado también hubo una gran aceptacion ya que, eran conscientes de la
importancia del sector pesqueros en el litoral del pais y el beneficio que este podia
generar si se gestionaba de manera adecuada. Por otro lado, Alfredo Saralegui
pertenecia a una familia acomodada y con contactos, lo cual facilité que su propuesta
llegara hasta los mas altos mandos y fuera aceptada (Fernandez, A. A. 2007).

Afios atras, se habian puesto en funcionamiento los Pésitos Agrarios. Su funcion y
objetivo eran muy parecidos a la de los Pésitos de pescadores, de hecho, Alfredo
Saralegui se inspiré en estas organizaciones. El sector agricola, ademas de contar con
los pésitos, contaban con una Caja Central Agraria donde se acumulaban los
excedentes de los fondos de los Pésitos Agrarios y se usaban como préstamos para los
agricultores que necesitaban hacer grandes inversiones en recursos para el desarrollo
de sus actividades. En 1919 se creé la Caja Central de Crédito Maritimo. Esta actuaba
de la misma manera que la Caja Central Agraria, empleaba los excedentes de los
Pésitos como créditos para los pescadores que necesitaban fondos para la construccion

de nuevas embarcaciones, grandes reparaciones, etc. (Fernandez, A. A. 2007).

A lo largo del 1920, los Pésitos de Pescadores y la Caja Central de Crédito Maritimo
fueron asentandose y tomando fuerza. En los afios posteriores, los Pésitos fueron
creciendo y abarcando mas actividades relacionadas con el mundo de la pesca, como
por ejemplo la educacion; se impartian clases para el desarrollo de estos empleos. Con
el paso del tiempo, de todas las funciones que debia desempefiar estas organizaciones,
la que mas fuerza cobro fue la organizacion de la subasta, siendo asi la actividad

principal de los Pdsitos (Fernandez, A. A. 2007).
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Figura 8: Evolucién del nimero de p6sitos y asociados de 1917 a 1929

Anos N*de pésitos N*de asociados
1917 2 850
1918 5 1.247
1919 10 2.867
1920 R 2.186
1921 22 4732
1922 16 3.062
1923 30 4.638
192 23 4513
1925 27 3,861
1926 16 1.574
1927 19 2574
1928 6 578
1929 6 1.013
ToTal 190 33.729

Fuente: Fernandez, A. A. (2007).

Durante los afios veinte, los pdsitos de pescadores empezaron a tener un caracter
franquista ya que, Primo de Rivera pretendia adoctrinar a los pescadores y la manera
mas sencilla de conseguirlo era a través de los Pdsitos (Fernandez, A. A., 2008). Aunque
la ideologia franquista tomara relevancia, el objetivo y funciones de los Pésitos siguieron

siendo los mismo y no se experimentaron grandes cambios en la actividad pesquera.

Durante la Guerra Civil, los Pésitos de Pescadores sufrieron un importante declive, se
perdié el espiritu reformista con el que Alfredo Saralegui impulsé la creacion de los
Pdsitos. Algunos fueron dirigidos por caciques terrestres o por armadores, en otros
puertos los positos se emplearon para frenar o impulsar las sociedades de resistencia.
Fueron manipulados en base a los intereses de los dirigentes. La Caja Central de
Crédito Maritimo pas6 a denominarse Instituto Social de la Marina (ISM) (Fernandez,
A. A, 2008).
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2.4.1.2 Aparicion de las primeras Cofradias de Pescadores

Después de la Guerra Civil, en el primer Franquismo, los Pdsitos fueron suprimidos y
en su lugar se instauraron las Cofradias, nombre que reciben actualmente estas
entidades. En 1964 se aprobé la Ley por la cual se permitia eliminar todos los pdésitos
gue existieran en el pais. Ya durante la Guerra Civil, Pascual Diez de Rivera, Marqués
de Valterra, tomé el poder y control de los antiguos Pésitos y el ISM (Fernandez, A. A,
2008)

Las Cofradias se vincularon al sindicalismo vertical por la Orden del 31 de Marzo de
1943. (Alegret, J. L.,1989). Es en este momento, por primera vez las Cofradias pasan
a ser un 6rgano subordinado al Estado.

El gobierno franquista era consciente de la gran importancia de la pesca. El pescado se
consideraba un alimento rico en proteinas, econémico y abundante. Se realizaron
diversas campafias propagandisticas para incentivar el consumo de pescado entre la
poblacién. Como consecuencia, hubo un aumento de la demanda y de la productividad
del sector pesquero (Fernandez, A. A., 2008).

Durante este periodo, las Cofradias desarrollaron diversos proyectos entorno a la
sociedad pesquera. Se construyeron las primeras ‘Casas del Pescador’, locales
destinados a que los pescadores se reunieran y pasaran un rato de ocio. Con esta
iniciativa se pretendia alejar a los pescadores de las tabernas ya que, la mayoria de
ellos sufrian problemas con el alcohol. Por otro lado, Pascual Diez de Rivera se
preocupd por la situacién familiar y condiciones de las viviendas de los pescadores.
Vivian en viviendas con condiciones precarias y en una misma vivienda convivian
demasiadas personas, en conclusion, se alojaban en viviendas poco saludables.
Conscientes de este problema, se construyeron poblados de pescadores. Los Poblados
de Pescadores eran complejos de viviendas, normalmente bloques de pisos,
construidos con fondos del Estado, destinados a convertirse en el hogar de los
pescadores y sus familias. En algunas regiones del pais, como en Santander, estos
proyectos fueron un éxito pero, en muchas otras regiones los proyectos no se finalizaron

hasta entrados los afios cincuenta (Fernandez, A. A., 2008)

En el segundo Franquismo, las Cofradias de pescadores empezaron a notar los efectos
de la dictadura. Durante esta etapa los fondos se redujeron considerablemente y los

proyectos de ayuda y mejora en la calidad de vida de los pescadores se paralizaron. El
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proteccionismo de Franco estaba causando grandes problemas econémicos,no solo al
Estado, sino a la poblacion. Los precios del pescado se desplomaron y por consecuente
los ingresos del sector pesquero (Fernandez, A. A., 2008).

2.4.1.3. Constitucion de las Cofradias actuales

Finalizada la dictadura de Franco y entrados en la transicion democratica, cambia la
forma organizacional de las Cofradias creadas durante el franquismo. Este periodo fue
un periodo de muchos cambios en las instituciones ya que, se implantaron nuevas

regulaciones totalmente opuestas a las ya existentes. (Taboada Mella, M. S. 2004).

En 1976 a través del Real Decreto-Ley 19/1976, de 8 de octubre, se determin6 que las
Cofradias, a nivel interno, deben actuar con independencia del Estado. Para ello, deben
crear sus propios estatutos y elegir miembros de gobiernos ajenos a la Administracion.
(Taboada Mella, M. S. 2004).

En 1978 se desvinculan las Cofradias de Pescadores de las organizaciones sindicales,
las cuales dejan de ser obligatorias. Por ende, las Cofradias de Pescadores se regulan
por el Real Decreto 670/1978, de 11 de marzo, Real Decreto mediante el cual se
reconocen y crean estas entidades. (Taboada Mella, M. S. 2004).

Las Cofradias de Pescadores se configuran como corporaciones de derecho publico y
con personalidad juridica. Su funcién principal se define en el RD mencionado, como
organo de consulta y colaboracion con la Administracion en temas de interés general,
principalmente la actividad extractiva pesquera y la venta de las capturas. Asi pues, las
Cofradias eran una delegacion del Instituto Social de la Marina. EI RD también
determinaba el radio de accidn de las Cofradias; solo tenian potestad sobre su ambito
territorial y en un territorio solo podia existir una Cofradia. Por lo general, el &mbito

territorial correspondia a un puerto. (Taboada Mella, M. S. 2004).

Con esta nueva regulacion, los recursos de las Cofradias procedian de cuotas o
derramas que se cobraban a los afiliados, donaciones, rentas o productos de su
patrimonio, ingresos por servicios prestados como la venta de publicaciones y por

ultimo, las subvenciones del Ministerio de Transportes y Comunicaciones.

Desde 1978 hasta la actualidad se ha ido actualizando y modificando el RD 670/1978.
No obstante, las obligaciones y deberes de las Cofradias de Pescadores siguen siendo

los mismos, asi como la forma de organizacion.
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34.2. Historia de la Cofradia de Pescadores San Telmo de Arenys de Mar.

La Cofradia de Pescadores de Arenys de Mar se fundo en el afio 1585. Desde este afio
hasta la actualidad, ha sufrido reformas estructurales provocados por los cambios
politicos, sociales y econémicos.

Figura 9: Puerto de Arenys de Mar. Vistas desde la playa

ARENYS DE MAR -

Fuente: Revista IV Centenario

El 15 de septiembre de 1585 el Obispado de Gerona, juntamente con el Notario
Eclesiastico y la Iglesia de Santa Maria de Arenys de Mar, aprobaron la creacion de una
Cofradia de Pescadores en Arenys de Mar. La Cofradia recibi6 el nombre del santo San
Erasmo, santo de los marineros. Este santo era mas conocido como San Telmo en
Espafia ya que, su origen era italiano. Asi pues, la Cofradia de Arenys de Mar estaba
bajo la proteccién de este santo. Otras Cofradias de la zona como las de Sant Feliu de

Gixols, Blanes y Calella, también debian su nombre a dicho santo.

En el momento que se funda la Cofradia de Arenys de Mar, el pais vive una época de
bonanza y prosperidad econémica. Concretamente se sitla en el reinado de Felipe II.
El Rey que hizo que Espafia tuviera el mayor imperio del mundo en ese momento.
Durante esta época de la historia espafiola, la religion era un pilar fundamental para el
gobierno del pais. Alrededor de un 2% del total de la poblacion espafiola tenia un cargo

eclesiastico y en Catalufia este porcentaje alcanzaba el 6%.
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Por otro lado, en el Norte de Europa empezaban a aparecer corrientes protestantes
como el calvinismo. Estas corrientes suponian un obstaculo para la expansion de la

Corona de Felipe II.

Figura 10: Arenys de Mar. Muelle

Fuente: Revista IV Centenario

En el Mediterraneo, se vivia una situacion de inestabilidad debido a la disputa con los
turcos por el control del Mediterraneo.
Los comerciantes que realizaban rutas hacia las Indias, a menudo eran secuestrados

por piratas y pedian elevadas cantidades monetarias a modo de rescate.

El 9 de septiembre de 1617, se publicaba una nueva Escritura que implicaba la reforma
de la Cofradia de San Telmo. En esta reforma se incluian mutualidades que pretendian
recaudar fondos para pagar los rescates a pescadores que habian sido secuestrados
por piratas moros. Ademas del puerto de Arenys de Mar, por todo el litoral del Maresme

se implantaron mutualidades.

El 1 de Setiembre de 1744, se afiade a la Cofradia de Arenys de Mar el Gremio de Sant
Telmo de Arenys de Mar. En un primer momento, en las Cofradias so6lo podian
inscribirse los patrones de las embarcaciones. Por ello, mas tarde se decide englobar

también el sector marinero en un gremio, también relacionado con la Cofradia.

Entre los afios 1821 y 1824, la Cofradia sufre una época de decadencia econémica, se
documenta que en estos afios se encuentran sin fondos y se deja de pagar ayudas a

los marineros enfermos o donaciones para actos religiosos.
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El 2 de mayo de 1847 como consecuencia de la Real Orden 267, se determina la
eliminacion de todos los Gremios del Mar. Sin embargo, esta nueva normativa no se
acaba aplicando y el Gremio de San Telmo sigue desarrollando sus labores con cierta

inestabilidad.

Figura 11: Real Orden 2 de mayo de 1847 por la que se eliminan los Gremios del Mar

267.
MARINA.

(2 Maya.] Real érden, disponiendo que queden definitivamente suprimidos
los gremios en todas las matriculas de mar , y que no se lleve & efecto

esta medida sin Ja aprobacion de S. M.

Fuente: Coleccion Legislativa de Espafia, 1849

Durante la década de los 80, Antonio Marzoa Dopico ejercia como Patron Mayor de la
Cofradia de San Telmo. Fue Patron Mayor durante 37 afos. Durante su legislatura se
realizaron importantes cambios en el puerto de Arenys de Mar. En 1989 se construy6
un nuevo espigbn de poniente en el cual se ubicaron las embarcaciones de artes
menores y los botes auxiliares de las embarcaciones de cerco. Juntamente con el nuevo
espigon, se construy6 una nueva Lonja destinada a la subasta de las capturas de las

embarcaciones de arrastre y artes menores.

Figura 12: Comparacion Estructura Puerto Arenys de Mar 1989 y 2020
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Fuente: Propia

En 1993, la Cofradia se ubicd en un nuevo edificio construido durante la reforma del

nuevo espigon. Actualmente, la Cofradia se ubica en este edificio.
Desde 2011 y hasta dia de hoy, Antonio Marzoa Noveltsen es el Patrén Mayor de la

Cofradia de Arenys de Mar. Actualmente, la subasta de pescado azul se celebra en el

edificio donde se ubicaba anteriormente la Cofradia.
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3.5. Marco Referencial

En este punto se mencionaran proyectos que pretendian instalar un canal alternativo a
la subasta de pescado. Es importante mencionar que ninguno de los proyectos que se
expondran a continuacion perseguian exactamente el mismo objetivo que el presente
trabajo, se observan algunas diferencias pero, la implantacion de un canal online para
la comercializacion de pescado esta presente en todos los proyectos que se expondran
a continuacion. No podemos incluir como marco referencial un proyecto completamente
igual al expuesto en este documento ya que, no consta que en ninguna ocasion se haya

desarrollado.

351. Lonja Virtual

Lonja Virtual fue un proyecto disefiado en el afio 1991 por parte del actual Patrén Mayor
de la Cofradia de Arenys de Mar, Antonio Marzoa.

En aquella época, el Patron Mayor Antonio Marzoa, preocupado por la situacion de
decadencia que vivia el sector pesquero disefi6é un proyecto con el fin de abrir la subasta
de Arenys de Mar a mas compradores de otros lugares con el objetivo de aumentar la

demanda.

El proyecto Lonja Virtual se centraba en la subasta de pescado azul que se celebra por
la mafiana y la subasta de las capturas de otras artes, como el arrastre, que se celebra
por la tarde. La operativa empezaba cuando las embarcaciones regresaban a puerto.
Entonces estas, podian ofrecer en la plataforma las capturas y los compradores que
estuvieran registrados en el aplicativo empezar a pujar. Cuando las embarcaciones
llegaban a puerto y desembarcaban las capturas, se iniciaba la subasta fisica, la cual
se retransmitia por cAmaras en el aplicativo, pudiendo participar de forma remota.

No se producia ninguna detencion en la subasta online antes de llegar a puerto, todo el
proceso era una misma subasta. Asi pues, se pretendia agilizar el proceso de subasta

y ampliar el nimero de compradores.

El proyecto recibié una financiacion de 50.000 €. La Cofradia de Arenys de Mar contrato
los servicios de una empresa de software de Barcelona. La empresa les ofrecié un
disefio funcional, pero cuando se iba a confeccionar la plataforma real la empresa
contratada desaparecid, con lo cual, el disefio final no se pudo llevar a cabo y el proyecto

se quedo estancado en esta fase.
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352. PISCIVENTA

PISCIVENTA fue un proyecto de fin de master llevado a cabo por el actual Patrén Mayor
de la Cofradia de Arenys de Mar en el afio 2002. Este proyecto se centraba en la
implantacién de una aplicacion para la subasta de los productos procedentes de la
acuicultura®.

El objetivo era fomentar la acuicultura y ofrecer las capturas de esta actividad a mas
compradores. El tipo de género con el que se trabaja en la acuicultura es idoneo para
la venta online ya que, se suelen vender grandes cantidades y las especies son
reducidas. Ademas, los productores saben con antelaciéon qué ofertas podran ofrecer

aproximadamente.

Este proyecto se confecciono como proyecto de fin de master pero, mas tarde la
Comunidad Europea se interesé en él. En el afio 2002 la Unién Europea lanzé el
proyecto MEDAS 21. Dicho proyecto pretendia implantar medidas contra el desempleo
en las zonas del litoral del pais. Conscientes de que las nuevas regulaciones, tanto
medioambientales como econdmicas, estaban causando estragos en el sector
pesquero, la Union Europea desarroll6 este proyecto para proporcionar alternativas
laborales a los pescadores desempleados. Este proyecto cont6 con la financiacién del
Fondo Social Europeo. El proyecto contemplaba la acuicultura como la principal
actividad laboral substitutiva de la tradicional pesca extractiva. Asi pues, el objetivo era
promover la acuicultura y emplear a los pescadores de otras artes en esta actividad mas
respetuosas con el medio marino. Con el mismo objetivo, el proyecto contemplaba
varias iniciativas, entre ellas y sin duda la que dio mejores resultados, la pesca turismo.
(Molina Garcia, A., Garcia Aranda, C., & Llanos Vifa, A. 2009). Pero ademas de este
proyecto, el Ministerio de Pesca Agricultura y Ganaderia se interesé en el proyecto
PISCIVENTA, creado anteriormente por Antonio Marzoa, Patron Mayor de la Cofradia
de Arenys de Mar. Por motivos laborales, el Patron Mayor no pudo colaborar con el
proyecto MEDAS 21y no se llevé a cabo la implantacion del sistema de venta online de

los productos de la acuicultura.

> Cultivo de especies acuéticas vegetales y animales. Mas conocido como piscifactorias.
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353. MASFIT

MASFIT es una aplicacién cuya finalidad principal es permitir a los compradores
participar de manera online en varias subastas a la vez. Estas subastas se realizan en
paralelo a las subastas reales que se llevan a cabo en las Lonjas que usen este sistema.
Las Lonjas que implantan este sistema se deben afiadir a la Federacion de Subastas
Electronicas. Esta federacion se crea mediante una Institucion Electronica (IE), la cual
garantiza que los compradores en linea tienen las mismas condiciones que los
compradores fisicos. Los compradores también deben registrarse en dicha federacion
para poder entrar en las subastas (Noriega, P., Aguilar, J. R., & Carles, C. S. 2004).

Gracias a siete ordenadores conectados a la red Ethernet y un empleado de la Lonja
encargado de registrar las partidas que se estan subastando, los compradores pueden
estar informados en todo momento de lo que sucede en la subasta real y tienen la misma

informacion que los agentes que se encuentran fisicamente en la Lonja.

Figura 13: Esquema funcionamiento MASFIT
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Fuente: Noriega, P., Aguilar, J. R., & Carles, C. S. (2004).

Este programa, resulta de un proyecto llamado Fishmarket. Fishmarket pretendia ser un
sistema que digitalizara la subasta fisica de la Lonja de Blanes para que los

compradores pudieran participar de manera remota. (Noriega, P. 2005, May).
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354. Subastas CIE

En la Lonja de Arenys de Mar se utiliza un software creado por la empresa Grupo CIE
gue permite participar de forma remota a la subasta de las capturas de arrastre. Grupo
CIE es una empresa dedicada a soluciones informaticas. Esta empresa tiene un area
dedicada especificamente a la creacién de programas que facilitan el conjunto de las
tareas de las Cofradias de Pescadores. Ademas del programa para la subasta online,
Grupo Cie también proporciona softwares de gestion a las Cofradias y de Seguridad
Social. Actualmente, esta empresa da servicio a 45 Cofradias de todo el territorio
espaniol. (Grupo Cie, 2020)

El software que proporciona Grupo Cie a la Lonja de Arenys de Mar desde 2010, se
centra en la subasta de la tarde, en la cual, se subastan las especies capturadas por las
embarcaciones que usan la técnica de arrastre y otras técnicas artesanales. La Lonja
donde se realiza esta subasta esta equipada con un sistema de videocamaras que
permite retransmitir la subasta en directo en la plataforma. Los compradores registrados
pueden pujar por las capturas desde que se presentan pesadas e identificadas hasta
gue llegan al final de la cinta. En este momento si el comprador online ha pujado a mayor

precio que los compradores fisicos, se queda con la partida.

Segun datos de la Cofradia de Arenys de Mar, actualmente hay 3 usuarios registrados,
los cuales han tenido poca actividad. Ademas, los usuarios que hay registrados son los

mismos que acuden a la subasta fisicamente.
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3.6. Marco Legal

36.1. Leyes Reguladoras de las Cofradias a nivel nacional

La actividad de las Cofradias de Pescadores a nivel nacional se regula por el Real
Decreto 670/1978, 11 de marzo, sobre Cofradias de Pescadores. Como se ha
explicado en el marco histérico del presente documento, esta Ley se instaura en la
época de transicidbn democratica, después de la dictadura de Franquista.

El articulo 1 establece que las Cofradias de Pescadores son Corporaciones de Derecho
Publico, que actian como érganos de consulta y colaboracion con la Administracién
sobre temas de Interés general y referentes a la actividad extractiva pesquera y su
comercializacién, especialmente de los sectores artesanales y de bajura (Decreto
670/1978, 11 de marzo).

La Ley 12/1983, de 14 de octubre, del Proceso Autondmico, concretamente el
articulo 155, otorga a las Comunidades Auténomas el poder de gestion sobre las
Cofradias de Pescadores. De esta manera, las Cofradias de Pescadores de Cataluiia

se regulan por la Ley 22/2002, de 12 de julio, de Cofradias de Pescadores.

La Ley 22/2002, de 12 de julio, de Cofradias de Pescadores, dispone en el capitulo |
articulo 1, que las Cofradias son entidades publicas sin animo de lucro, tienen
personalidad juridica propia y capacidad de obrar para el cumplimiento de sus
finalidades, ejercen la representacion del sector pesquero, sin perjuicio de lo que pueda
corresponder a otros entes asociativos, actian en los respectivos ambitos territoriales
como 6rganos de consulta y colaboracidon con las administraciones publicas, con el
objetivo de promover e impulsar los intereses del sector pesqueros. (Ley 22/2002, de
12 de julio)

El segundo articulo del Capitulo | dispone que las Cofradias se regulan a través de la

presente Ley, por las normas que desarrollen y por los Estatutos de la misma entidad.

El cuarto articulo define las funciones de las Cofradias, entre ellas, para el desarrollo

del proyecto es importante destacar la seccion e en la cual se expone que las Cofradias

6 Se constituiran en el territorio de todas las Comunidades Auténomas, Camaras Agrarias, Camaras de
Comercio, Industria y Navegacién y Cofradias de Pescadores con estas denominaciones u otras
similares. Ley 12/1983, de 14 de octubre, del Proceso Autondémico. Art. 15.1.c

Grado en Logistica y negocios maritimos



Desarrollo aplicativo para subasta de pescado online en el Puerto de Arenys de Mar

deben supervisar que los desembarcos se realicen en los puertos, las ventas en las
Lonjas y controlar que se cumple la normativa que regula el tratamiento de las capturas
desde que son capturadas hasta que se realiza la primera venta.

Mas explicitamente sobre la comercializacién, la segunda seccion del articulo cuatro
dispone que las Cofradias deben cubrir las necesidades de la comercializacion
actualizando y mejorando los sistemas organizativos de la primera venta, con el fin de
ayudar a las mismas Cofradias, los pescadores y los compradores. Ademas, se incluye
gue deben impulsar servicios que contribuyan en una mejora de la rentabilidad de la

actividad pesquera.

36.2. Ley europea sobre comercializacion de los productos de lapesca

El Reglamento (CE) n° 104/2000 del Consejo, de 17 de diciembre de 1999 establece
una serie de normas comunitarias respecto a la comercializacion de los productos
procedentes de la pesca y la acuicultura. Mediante esta Ley, se establece una

organizacién comun de mercados dedicados a los productos de la pesca.

Se determina que en todo el territorio de la Unién Europea sélo se pueden comercializar
los productos de pesca y acuicultura que cumplan las restricciones sobre la clasificacion
por categoria de calidad, tamafio o peso, embalaje, presentacion y etiquetado. En el
etiquetado debe quedar constancia de la especie (nombre comercial), método de

captura y zona de captura.

3.6.3. Ley nacional sobre comercializacion de los productos de la pesca

La primera venta de los productos pesqueros esta regulada por el Real Decreto
418/2015, de 29 de mayo. Se entiende como primera venta la primera que se realiza

dentro del territorio comunitario.

El articulo 3 determina los lugares autorizados para realizar el desembarco de las

capturas. Esto lugares son los puertos designados por las Comunidades Auténomas.

Articulo 4. Entre las disposiciones generales recogidas en este articulo, encontramos
las siguientes normativas de interés para el proyecto:

e Los pescadores pueden vender sus productos por los métodos admitidos en
el Derecho, sin ser obligatoria la subasta. No obstante, si es obligatorio pasar
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por la Lonja o establecimiento autorizado para que se pesen las capturas y
se realice el control reglamentario.

e La Lonja siempre debera ser el primer vendedor. Antes de expedir las
capturas ya compradas deberan realizar la nota de venta o documento de
trazabilidad.

e Cuando la primera venta no se haga mediante la subasta en Lonja, se deber&a
registrar en la Cofradia previamente el tipo de pacto o contrato y se debera
notificar a la administracion el uso de dicho sistema de venta.

e Los horarios de ventas en las Lonjas deberan ser publicos y deberan avisar
con antelacion en qué orden se van a realizar las ventas.

e La Comunidad autébnoma tendrd potestad para regular y controlar las
subastas electronicas en aquellas Lonjas donde se realicen, cumpliendo con
las disposiciones del articulo 10 de la Ley 12/2013, de 2 de agosto’.

Por otro lado, la Ley 3/2001, de 26 de marzo, sobre la pesca maritima también dedica
un capitulo a la comercializacion de los productos de pesca. Se recoge en el Titulo lll
las normativas sobre la comercializacion y transformacion de los recursos pesqueros.
En el Capitulo V se tratan las normas sobre la primera venta de los productos pesqueros
y el desembarque de las capturas. Concretamente, el articulo 70 dispone que las
primeras ventas serdn las que se realicen por primera vez dentro del territorio de la
Unién Aduanera y se acredite documentalmente el precio del producto. En la segunda
parte del presente articulo se establece que la primera venta siempre debera realizarse
a través de las Lonjas de los puertos y los centros autorizados por las Comunidades

Auténomas para el desarrollo de dicha tarea.

Esta ultima regulacién, nos lleva a concluir que la primera venta no se podria realizar
efectivamente a través del aplicativo ya que, estariamos incumpliendo la Ley 3/2001, de
26 de marzo, realizando la primera venta en un lugar distinto a la Lonja o un centro
autorizado por la Comunidad Autbnoma. Sin embargo, podemos simplemente pactar el
precio a través del aplicativo y realizar el pago efectivo cuando las capturas se

encuentren en el puerto y la Cofradia las haya comprobado en la Lonja.

Actualmente, los compradores deben depositar un aval en la Cofradia para poder
realizar las compras ya que, la Cofradia les adelanta los pagos. En el aplicativo

funcionaria de la misma manera, se bloquearia de dicho aval la cantidad monetaria

7Ley 12/2013, de 2 de agosto, de medidas para mejorar el funcionamiento de la cadena alimentaria.
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pactada en la venta y cuando las capturas se encontraran en la Lonja se realizaria el
pago efectivo.

364. Ley nacional sobre las subastas electronicas de pescado fresco

Ley 12/2013, de 2 de agosto, de medidas para mejorar el funcionamiento de la cadena
alimentaria. En el articulo 10 de la presente Ley trata sobre la realizacion de subastas
electrénicas de pescado fresco. En dicho articulo se dispone:

- La organizacion de la subasta electrénica debe cumplir con los principios de
transparencia, accesibilidad y no discriminar a ningun posible participante.

- Todos los agentes implicados en la cadena alimentaria del pescado fresco estan
habilitados para realizar ofertas publicas de compra venta de pescado fresco. Se
deberan cumplir las normas que se hayan establecido en la misma organizacion
gue promueva la iniciativa.

- El funcionamiento y las normas de la venta electronica y los requisitos para
participar, deben ser publicos y accesibles a todas las entidadesinteresadas.

- Tanto los productores como los compradores, quedan obligados a la
compral/venta de la totalidad de la cantidad adjudicada y al precio establecido.
No obstante, esta disposicion se podria omitir en el caso que existiera una norma
gue determine un precio de reserva, por debajo del cual no se realizara la
compralventa.

- Las entidades encargadas de la organizacién de la subasta electronica estan
obligadas a guardar durante dos afios un archivo documental o electrénico con
todas las ventas realizadas, los participantes, las ofertas que estos han realizado

y el contrato alimentario.

Segun el articulo 23, si las subastas electrénicas no cumplen las condiciones y requisitos

establecidos en la presente Ley, las entidades organizadoras podran sersancionadas.
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3.7. Marco Teodrico

3.71. Resultados encuestas

Para respaldar la teoria sobre la que se basa el presente trabajo, se ha realizado una
encuesta a los pescadores del puerto de Arenys de Mar. Estas encuestas se encuentran
en el anexo 1 del presente trabajo. A continuacion, se expone un analisis de los
resultados obtenidos.

3.7.1.1. Resultados encuesta a pescadores

Pregunta 1: Nombre del Patrén (opcional)

El total de personas encuestadas son 6. De estas, solo 4 han indicado su hombre.

Pregunta 2: Nombre de la embarcacion (opcional)
De todas las personas encuestadas solo 4 han indicado en que embarcacion trabajan,
las embarcaciones son las siguientes:

- ElTollinal

- San Genis

Pregunta 3: ¢ Cuanto tiempo lleva ejerciendo la profesién de patrén?

El siguiente grafico muestra en porcentaje, cuanto tiempo hace que ejercen la profesion

los encuestados.

B Menos de 5 afios Entre 5y 10 afos

B Entre 10 y 20 ailos B Mas de 20 aios

Grado en Logistica y negocios maritimos



Desarrollo aplicativo para subasta de pescado online en el Puerto de Arenys de Mar

Pregunta 4: ¢ Cudl es su puerto base?

Una de las embarcaciones cuyo patrén ha respondido la encuesta, tiene como puerto
base el puerto de Blanes. Las otras embarcaciones encuestadas tienen el puerto base
en Arenys de Mar.

B Arenys de Mar ™ Blanes

Pregunta 5: ¢ Desde que afio es su puerto base el indicado en la anterior pregunta?

El puerto base de dichas embarcaciones ha sido el mencionado en la pregunta anterior
desde siempre, a excepcion de la embarcacién con base en Blanes, la cual indica que
este es su puerto base desde 1995 y un encuestado de Arenys de Mar que indica 1977.

o B, N W »~ U

Siempre 1977 1995
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Pregunta 6: ¢ COmo evaluaria del 1 al 10 el sistema de subasta actualmente?

Los productores valoran en una escala del 1 al 10 el sistema de subasta actualmente

entre un 2 y un 4. Solo un encuestado valora el sistema de subasta con un 8.

2.5

1.5

[ERN

0.5

Pregunta 7: Le parece que los precios alos que se vende el pescado por lo general
son:
Todos los productores encuestados valoran los precios del pescado en la subasta como

muy bajos.

B Muy altos ® Altos B Medios M Bajos H Muy bajos
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Pregunta 8: ¢ Cree que el sistema de subasta actual se ha quedado obsoleto frente
a las nuevas tecnologias que proporcionan mayor informacion para los
compradores sobre los movimientos de la flota pesquera y las condiciones
meteoroldgicas? Es decir, los compradores tienen mas capacidad de anticipacion
frente a las posibles capturas de la flota pesquera.

H i MNo

Todos los pescadores encuestados responden afirmativamente a esta pregunta, la cual
plantea que el sistema de subasta actualmente ha quedado obsoleto frente a las nuevas
tecnologias que proporcionan mayor informacion a los compradores sobre los
movimientos de la flota pesquera y con lo cual, estos tienen mayor capacidad de

anticipacion en la subasta.

Pregunta 9: ¢Cree que el hecho de que los compradores conozcan las capturas
antes de que llegue el barco a puerto y se inicie la subasta es la causa de que el

precio de venta haya decaido en los ultimos afios?

Hsi EnNo

Todos los encuestados responden afirmativamente a la cuestion planteada en esta

pregunta. La cuestién que se plantea es que los compradores pujan a precios muy bajos
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debido a que conocen las capturas antes de que estas sean desembarcadas en el
puerto.

Pregunta 10: Si la respuesta es Si, ¢como cree que podriaremedirse?

En la presente pregunta, los productores exponen ideas propias para solucionar la

problematica expuesta en la pregunta anterior.

Encuestado 1 Informando de la pesquera de la flota cuando llegas a puerto o un
poco antes

Encuestado 2 No proporcionando a los compradores informacion sobre las capturas
hasta la llegada a puerto, como se hacia antiguamente, pero esto
deberia ser a nivel de todo el Mediterraneo

Encuestado 3 Poniendo el estado espafiol un precio minimo

Encuestado 4 No se puede.

Encuestado 5 No tiene solucién

Encuestado 6 No hay solucion

Pregunta 11: Si ha respondido No a la pregunta 9 o considera que no es la Unica
razén, ¢;Qué otros factores cree que estan pudiendo causar la bajada de los

precios de venta?

Ademas de la razén que se expone en la pregunta 9, los productores explican otros

posibles factores que afectan al precio de subasta de las capturas.

Encuestado 1 Libre comercio europeo, sin ningun tipo de restricciones para el
pescado de fuera

Encuestado 2 Otro factor a tener en cuenta es la cantidad de pescado que importan
a bajo precio los mismos mayoristas que nos compran el pescado a
nosotros, con lo cual, ellos mismos nos revientan los precios.

Encuestado 3 Lo que nos traen de otros paises
Encuestado 4 Por el pescado que traen de otros paises

Encuestado 5 Pescado que compran en otros paises

Encuestado 6 Compradores compran el pescado en otros paises de la UE
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Es interesante destacar que todos los encuestados coinciden y hacen referencia al libre

comercio gracias a la union aduanera de la Union Europea.

Pregunta 12: ; COmo cree que se podria solucionar la problemética expuesta en el

punto anterior?

Encuestado 1 Regulacion de la normativa de pesca, horarios de salidas, volumenes
de capturas

Encuestado 2 Haciendo una campafia que promocione el consumo de pescado
nacional en los hogares espafioles puesto que es de mejor calidad
que el que traen de la UE y terceros paises como Marruecos.

Encuestado 3 Control en las fronteras

Encuestado 4 Promocionando el pescado de aqui
Encuestado 5 Las leyes de precio minimo

Encuestado 6 Que el estado ponga un precio minimo
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3.7.1.2. Analisis resultados encuesta a pescadores

En total, han respondido la encuesta 6 personas que trabajan en el mundo de la pesca.
Para poder analizar los resultados de las encuestas de manera objetiva hay que
entender que el total de embarcaciones activas dedicadas a la pesca de cerco en el
puerto de Arenys de Mar son 3. La muestra es de 6 personas pero, teniendo en cuenta
que la poblacion® es de 3 embarcaciones y las encuestas se han dirigido principalmente
a los patrones (1 patrén por embarcacion), la muestra es significativa.

Una de las embarcaciones encuestadas tiene como puerto base Blanes. No obstante,
las respuestas de este encuestado siguen la misma linea que las de los pescadores de
Arenys de Mar. Esto nos da una visibn mas general y nos indica que la problemética
estudiada en el puerto de Arenys de Mar podria estar presente también en otros puertos
del litoral catalan. Es importante destacar que se ha intentado realizar esta encuesta a
pescadores de otros puertos del litoral catalan sin éxito, debido al caracter individualista

y poco colaborador que tiene este sector.

Es interesante destacar que todos los productores coinciden en que los precios del
pescado son muy bajos y creen que puede ser debido a la mayor capacidad de
informacion que poseen los compradores antes de que se inicie la subasta. Ademas,
todos los encuestados han respondido que creen que el sistema de subasta se ha
guedado obsoleto frente a las nuevas tecnologias que usan ellos mismos abordo y los
compradores para conseguir informacion sobre las capturas ya que, solo beneficia a

una de las partes: los compradores.

Respecto a la pregunta nimero 11, en la cual se plantea si creen que existen otros
factores que pueden influir en el abaratamiento del pescado en los ultimos afios, todos
los encuestados responden que el libre comercio de la Unién Europeay los tratados con
terceros paises han facilitado que los compradores adquieran el género de otros paises

y decaiga la demanda de las capturas locales. Frente a esta situacion, en la pregunta

8 La poblacion en términos de estadistica es el conjunto de sujetos que presentan caracteristicas
comunes. El estudio estadistico se realiza sobre esta poblacidn, con el objeto de obtener
conclusiones.
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12, los productores exponen posibles soluciones. Por lo general, las propuestas
realizadas estan dirigidas a dos areas de accion; la legislacion y la promocion. En el
ambito legal se propone que se cree una Ley que imponga un precio minimo. Respecto
a las propuestas sobre promocion, los productores hacen referencia a la realizaciéon de
campanfas publicitarias que promocionen el pescado de proximidad.

3.7.1.3. Resultados encuesta a compradores locales

Ademas de la encuesta a los productores, también se ha realizado una encuesta a los
compradores que normalmente realizan sus compras en la Lonja de Arenys de Mar. La
finalidad de esta encuesta es obtener informacién sobre la vision del funcionamiento de
la subasta actualmente y la predisposicion de los compradores al uso del aplicativo
desarrollado en el presente proyecto. Los resultados de estas encuestas se encuentran

en el anexo 2 del presente documento. La muestra es de 8 individuos.

Pregunta 1: Nombre (Opcional)
El nimero total de encuestados han sido 8. Sin embargo, solo tres han indicado su

nombre.

Pregunta 2: Nombre de la Empresa

De todos los encuestados, solo tres han indicado la empresa para la cual trabajan:
- Peixos Germans Cadellans
- Gustofish

- Peixeteria Fresc

Pregunta 3: ¢ Cuanto tiempo hace que trabaja como comprador?
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B Menos de 1 aflo M Mas de 1 afio

B Entre 5y 10 aflos M4as de 10 afios

Pregunta 4: ¢ Desde cuando compra en la Lonja de Arenys de Mar?

3
2
| I
Afio 1950 Afio 2017 Afio 2014 Afio 1885 Afio 2018

Pregunta 5: Del 1 al 10, qué importancia tiene la agilidad de la subasta para la
cadena de suministro del pescado fresco.
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Pregunta 6: ¢ Cuanto tiempo suele emplear para realizar las compras en el puerto

de Arenys de Mar?

7

6

5

4

3

2

1

0 HE u

Menos de 1 1 hora 2 horas 3 horas Mas de 3

hora horas

Pregunta 7: Cree que la agilidad del proceso de subasta es
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B Muy alta ™ Alta B Media B Baja B Muy baja

Pregunta 8: ¢ Cree que el proceso de compra venta de las capturas se podria

agilizar mas?

ESi ENo

Pregunta 9: Si en la pregunta anterior harespondido 'Si', ¢ Como cree que se podria

conseguir?
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“Informacién mas fiable de los barcos y entrada informatica de las capturas antes de la
subasta”

“Con cabeza”

Pregunta 10: ¢Le gustaria poder cerrar las compras de las capturas antes de que

las embarcaciones llegaran a puerto a través de una plataforma (aplicacion)?

Si No

3.7.1.4. Andlisis resultados encuesta a compradores

El total de compradores encuestados han sido 8. Segun datos de la Cofradia de Arenys
de Mar, el total de compradores que participan en la subasta de pescado azul es de
entre 4 y 6 compradores, por lo tanto, la muestra de esta encuesta es significativa y

podriamos considerar que han respondido a la encuesta todos los compradores.

Los encuestados han respondido que la agilidad en la subasta para el total de la cadena
de suministro tiene una gran importancia. Segun las respuestas de los compradores,
emplean de media de entre 2 y 3 horas en la Lonja para adquirir las capturas a través
de la subasta tradicional. Teniendo en cuenta que la subasta comienza a las 7:30 am o
8:00 am en invierno, los compradores pueden iniciar los procesos de distribucion a partir
de las 10:00 am o 10:30 am.
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En relacién a la agilidad del proceso de subasta, encontramos notables discrepancias
entre las respuestas de los encuestados. El 50% de los encuestados valoran la agilidad
de la subasta como alta, un 38% como baja y el 13% restante como muy baja. Asi pues,
un 50% de los encuestados muestran satisfaccion en relacion a la agilidad de la subasta
y un 50% opinan que podria agilizarse mas.

En la pregunta nimero 9, los compradores podian indicar propuestas para agilizar mas
la subasta. De los 8 encuestados, solo 2 han respondido a esta pregunta. Una de las
propuestas es que la informacién que se recibe de las embarcaciones antes de que se
inicie la subasta sea mas fiable y que esta se transmita de manera informatizada. Esta
respuesta, nos indica que los compradores hacen uso de la informacion previa a la

llegada de las embarcaciones.

La pregunta nimero 10 plantea a los compradores la posibilidad de cerrar las compras
de las capturas a través de una aplicativo que permitiera iniciar la subasta antes que las
embarcaciones llegaran a puerto. De los 8 encuestados, solo 1 ha indicado que estaria
interesado. ElI 90% de los encuestados han respondido que no les interesaria esta
herramienta. Sin embargo, el 50% opina que si se puede agilizar la subasta. Estos
datos nos indican que los compradores no estan de acuerdo con el uso de una
herramienta que permita entrar en la subasta a mas compradores lo cual, reafirma que

al ser pocos, pueden ejercer un mayor control y presién sobre los precios de compra.
Se ha realizado también una encuesta dirigida a compradores de pescado azul de otras
Lonjas del pais. El objetivo de esta encuesta es analizar el interés de éstos en el uso

del aplicativo. Actualmente no se ha conseguido la totalidad de la informacion y, por lo

tanto, se incluira en la siguiente entrega.

3.7.1.5. Resultado encuestas compradores no locales

Pregunta 3: ¢ Cuanto tiempo hace que trabaja como comprador de
pescado azul?
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¢ Masdelafio ¢ Entre5y 10 afos

Pregunta 4: ¢, En qué lonja suele realizar sus compras?

@® Barbate @ Gandia
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Pregunta 5: Del 1 al 10, ¢qué importancia tiene la agilidad de la subasta
parala cadena de suministro del pescado fresco?

Pregunta 6: ¢ Cuanto tiempo suele emplear para realizar las compras en la
lonja?

1hora @ Zhoras
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Pregunta 7: Sin tener en cuenta la gestion del transporte y otros aspectos

logisticos, ¢Le gustaria poder comprar pescado capturado por las

embarcaciones de Arenys de Mar, antes que éstas lleguen a puerto, a

través de una aplicacion?

3.7.15.1. Anadlisis resultados encuesta a compradores no locales

Las encuestas realizadas a los compradores no locales han sido mandadas a las siguientes

Cofradias para que estas las remitieran a sus compradores:

Gandia (Valencia)
Mazarréon (Murcia)
Adra (Almeria)
Carboneras (Almeria)
Estepona (Malaga)
Barbate (Cardiz)

Los compradores que han respondido la encuesta son compradores de Gandia y de

Barbate. En total han respondido 3 compradores de Barbate y 1 de Gandia.
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3 de los compradores encuestados llevan entre 5 y 10 afios trabajando como
compradores de pescado azul. Un comprador lleva menos de un afio dedicado a esta

profesion.

En la pregunta nimero cuatro se plantea a los compradores del 1 al 10 que importancia
cree que tiene la rapidez de la subasta para la eficiencia del total de la cadena de
suministro. El 75 % de los encuestados han puntuado un 9y el 25 % restante un10.

En la pregunta 6 los compradores han indicado que tardan entre 1y 2 horas para realizar

la compra en la Lonja.

Finalmente, en la pregunta 7 se plantea a los compradores no locales la opcién de
realizar sus compras de manera online y poder participar en la subasta de Arenys de
Mar. Todos los encuestados han respondido afirmativamente a esta pregunta. Por lo
tanto, todos los compradores no locales a los que se les ha planteado la opcién de usar
el aplicativo han respondido favorablemente.

3.8. Definicion de términos basicos

Aplicativo: Aplicacion que permitira realizar la subasta online.

Capturas: Las capturas son el total de ejemplares pescados por una embarcacion

pesquera. Este término engloba todos los tipos de especies y tamafos.

Carécter endogamico: Actitud social de rechazo a la incorporacion de miembros ajenos
al propio grupo o institucion. Aplicado al presente trabajo, se entiende como la conducta
gue tienen los compradores al realizar acuerdos entre ellos e imponer sus propias

normas en la subasta.
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Cofradia: Entidad encargada de la organizacion, supervision y control de la subasta de
pescado en la Lonja de Arenys de Mar. Es la entidad en la cual se desarrolla el proyecto

de intervencion ya que, deberan supervisar las ventas online.

Compradores: Empresas dedicadas a la comercializacién del pescado fresco y que
participan en la subasta que se realiza en la Lonja de Arenys de Mar. Estas empresas
son mayoristas, compran grandes cantidades del pescado subastado en la Lonja y
posteriormente lo venden a las minoristas. En la subasta sélo pueden participar

empresas mayoristas.

Compradores no Locales: Son compradores de otras regiones del territorio nacional

gue podran participar en la subasta online del aplicativo.

Desembarcos: Este término hace referencia a la puesta a disposicion de las capturas
en la Lonja por parte de los productores. Incluye la operacion de descarga del pescado.
Las capturas estan desembarcadas cuando se encuentran listas para subastar en la

Lonja.

Embarcaciones: En el presente trabajo, entendemos como embarcaciones las
embarcaciones de pesca. Las embarcaciones de pesca son las destinadas a la captura
y extraccion de peces con fines comerciales. Estas son las embarcaciones que se
encuentren inscritas en la tercera lista del Registro de Matriculas de Buques y tienen

menos de 24 metros de eslora (Real Decreto 963/2013).

Grandes Mayoristas: Empresas dedicadas a la comercializacién y distribucion de
pescado fresco. Son empresas grandes, dedicadas a comprar pescado en las Lonjas
en grandes cantidades. Estas capturas las preparan y las expiden a otras mayoristas.
Por lo tanto, estas grandes mayoristas se encargan del aprovisionamiento y la

distribucion de otras empresas mayoristas.

Lonja: La Lonja es el establecimiento habilitado para la realizacién de la primera venta
del pescado. Estos edificios suelen estar situados dentro de las instalaciones del puerto.
Las concesiones de las Lonjas las tienen las Cofradias. Estos establecimientos deben

cumplir una serie de requisitos conforme el Real Decreto 418/2015, de 29 de mayo.

Pescado azul: En el presente trabajo se entiende como pescado azul el grupo de

especies que se subastan en la subasta de la mafiana en la Lonja de Arenys de Mar,
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por lo tanto, el grupo de especies que se podran subastar en el aplicativo. Este tipo de

especies son las que pueden capturar las embarcaciones de cerco.

Productores: Los productores son el grupo de personas que se dedican a la pesca

profesional. Con este término englobamos tanto los marineros como los patrones.

Subasta tradicional: La subasta tradicional es la que se lleva a cabo actualmente en

la Lonja de Arenys de Mar. Esta subasta es la subasta fisica que se realiza por la

manana.

3.9. Tablaresumen bases tedricas

3.1. Andlisis situacional

3.1.1. Ubicacion organizacion

Organizacibn de derecho publico y con
personalidad juridica.

Su funcién es representar los intereses de los
pescadores en el territorio, asi como ser un
organo consultivo de la Administracion

Controlar y supervisar la subasta de pescado
azul

3.1.2. Descripcion operativa

o Desembarco de las capturas
e Muestreo
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Impresion etiquetas

Inicio de la subasta

3.2. Descripcion del problema
general

Bajada de los precios de venta en Lonja
debido a varios factores

Aprovisionamiento de pescado fresco
capturado en otros paises de la UE vy
Marruecos

Aparicién de grandes mayoristas que realizan
el  aprovisionamiento  para  pequefios
compradores

Las nuevas tecnologias que llevan a bordo los
productores proporcionan mas informacion
sobre las capturas a los compradores horas

antes que comience la subasta

3.3. Descripcion del problema

seleccionado

Bajada del precio de venta en Lonja debido
a

Reduccion de la flota pesquera

Reduccion del nimero de compradores que
participan en la subasta

Caracter endogamico del sector comprador

3.4. Marco histérico y

contextual

3.4.1. Historia y evolucién de las Cofradias de

pescadores

Aparecen en el S.XII bajo la influencia de la
iglesia, inseguridad en las zonas del litoral.
S.XIX se crea una Ley para suprimir los
gremios del mar, tiene lugar la revolucion
industrial y aumenta la demanda de pescado
Finales del S.XIX aparecen los Pésitos de
Pescadores y las Cajas de Crédito
Finalizada la Guerra Civil e iniciada la
dictadura franquista se fundan las Cofradias
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3.4.

N

de Pescadores, se fomenta la vida social de
los pescadores; se construyen casas del
mar, viviendas para trabajadores del mar,
etc.

Durante la segunda etapa de la dictadura las
Cofradias ven sus fondos reducidos y las
ayudas por parte del Estado

Después de la Dictadura se constituyen las
Cofradias tal como funcionan actualmente,
en 1976 se crea el RD Ley 19/1976, de 8de
octubre, por el cual se regulan actualmente

las Cofradias de Pescadores en Espafia.

. Historia y evolucion Cofradia

Fundada en 1585 bajo el amparo del Santo
Telmo, Santo de los marineros

1617 debido a los reiterados secuestros de
pescadores en la mar se afiade el pago de
mutualidades para afrontar los rescates
1744 se crea el Gremio de pescadores San
Telmo de Arenys de Mar para los
pescadores ya que a la Cofradia solo podian
afiliarse los armadores y patrones

1821 la Cofradia vive un periodo de
decadencia econémica y deja de pagar
ayudas a los afiliados

1980 se crean varias reformas en el Puerto
de Arenys de Mar: Construccion de un
nuevo espigén de poniente y construccion
de una nueva Lonja destinada a la subasta
de capturas de artes menores y arrastre.
1993 la Cofradia se trasladé al nuevo edificio
construido para la nueva Lonja

3.5. Marco Referencial

Lonja Virtual, 1991
Pisciventa, 2002
Masfit, 2004
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e Subastas CIE, 2018

3.6. Marco Referencial

Ley Nacional Cofradias de Pescadores
e Real Decreto 670/1978, 11 de marzo, sobre
Cofradias de Pescadores
e Ley22/2002, de 12 de julio, de Cofradias de
Pescadores

Ley Europea sobre comercializaciéon de productos de la
pesca
e ElI Reglamento (CE) n°104/2000 del
Consejo, de 17 de diciembre de 1999

Ley Nacional sobre comercializacion de productos de la
pesca
+ Real Decreto 418/2015, de 29 de mayo

Ley Nacional sobre subastas electronicas de pescado
fresco
e Ley12/2013, de 2 de agosto

3.6. Marco Tedrico

3.6.1. Encuestas a los pescadores

¢ Los encuestados han sido 6 productores

e El Puerto base del 90% de los encuestados
tienen el Puerto base en Arenys de Mar

o EI100% de los encuestados consideran que
el precio de venta del pescado es muy bajo

e Los encuestados valoran del 1 al 10 el
Sistema de subasta entre un 2 y 4.

e Todos los encuestados creen que la
informacion que poseen sobre los
compradores sus movimientos y las posibles
capturas que se presentaran a subasta son

la causa de los precios de venta tan bajos.

3.6.2. Encuestas a compradores
e Los encuestados han sido 8 compradores
e Los encuestados indican que dedican entre 2y 3
horas en el proceso total de compra en Lonja
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e EI50% de los encuestados estén satisfechos con
la agilidad de la subasta y el 50% restante creen
que se podria agilizar mas

e EI90% de los encuestados no esta interesado en
la implantacion de un canal alternativo para la
subasta de manera online.

4. Proyecto de intervencién

4.1. Enunciado y descripcién

Ante la situacién descrita en los apartados anteriores, el presente trabajo propone la
ceracion de una aplicacion que permita cerrar las ventas de pescado online antes de

gue se realicen los desembarcos en la Lonja y de comienzo la tradicional subasta fisica.

El aplicativo creado permitira abrir la subasta de pescado azul de Arenys de Mar a otros

posibles compradores de todo el pais. De esta manera, al entrar nuevos participantes,
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con los que no existen pactos y es mas complicado establecerlos, se romperia el
caracter endogamico que existe actualmente en la subasta de pescado y que dificulta
el correcto desarrollo de la comercializacion del pescado azul en la Lonja de Arenys de
Mar.

4.2. Objetivos generales

Los objetivos generales que persigue el presente proyecto son los siguientes:
o Romper la dinamica que se da actualmente en el proceso de compra de pescado
azul en la Lonja de Arenys de Mar.
o Acoger a otros compradores ubicados en cualquier lugar del pais.
o Conseguir precios de venta mas competitivos para el sector productor

Al introducir nuevos compradores en la subasta de pescado azul de Arenys de Mar, los
compradores que participan habitualmente no podrian llevar a cabo sus pactos debido
a que no conocerian a los demas participantes y esto no respetaran los acuerdos.

El perfil de los nuevos participantes que pueden entrar son pequefias empresas que
actualmente se aprovisionan a través de grandes mayoristas. Estos grandes mayoristas
en ocasiones también se encargan de la organizacion y realizacion del transporte. En
el caso que estos mayoristas mas pequefios entraran en el proceso de compra venta
online, deberian gestionar ellas mismas el transporte o subcontratarlo, pero, por otro
lado, no deberian pagar las comisiones que cobran los grandes mayoristas por gestionar

el aprovisionamiento desde las Lonjas.

4.3. Objetivos especificos

o Agilizar el primer eslabdn del total de la cadena de suministro de pescado fresco.
© Modernizar el proceso de subasta
© Mejora del seguimiento de datos sobre el pescado fresco

o Mejor control de los créditos de los compradores para realizar las compras
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Por parte de la Cofradia de Pescadores de San Telmo de Arenys de Mar, la implantacion
de este canal alternativo a la subasta tradicional les supondria un ahorro en los recursos
empleados en la realizacion de la subasta fisica. Ademas, el proceso de subasta se
modernizaria, acorde con las nuevas tecnologias y los recursos que emplean los
participantes de la subasta, tanto los productores como lo pescadores.

La Cofradia de Arenys de Mar debe enviar a la Generalitat todas las ventas realizadas
en la Lonja, asi como los datos de las capturas, comprador y productor. Al realizarse la
compra venta a través del aplicativo se registrarian automaticamente en la base de
datos del aplicativo. Actualmente, los datos deben ser introducidos manualmente, de
esta manera se facilitaria el registro de las operaciones, asi como la realizacién de
estadisticas e informes sobre los desembarcos.

La Cofradia de Arenys de Mar actualmente adelanta el crédito a los compradores para
poder pagar las ventas realizadas a los productores a final de semana. Aunque los
compradores deben depositar un aval para poder participar en la subasta, en algunas
ocasiones se ha concedido mas crédito del que el comprador habia garantizado, y como

consecuencia la Cofradia ha tenido que hacer frente a estos gastos.

Figura 14: Proceso y flujo monetario

D COFRADIA

Fuente: Propia

Para participar como comprador en el aplicativo también se deberé depositar un crédito.
Este crédito sera actualizado automéaticamente a medida que los compradores realicen
compras a través de la plataforma. De esta manera, se podra realizar un riguroso control
sobre el estado econdmico de los compradores y el nivel de garantia que les queda
disponible. El aplicativo permitird parametrizar avisos cuando el crédito llegue a niveles
de riesgo. Este crédito sera visible tanto para la Cofradia como para los compradores,

para que ellos mismos puedan realizar un autocontrol.
Por otro lado, para que el aplicativo aporte los beneficios esperados es necesario que

todos los agentes respeten las normas y hagan un buen uso de esta herramienta. Los

productores deberian tomar consciencia que es una herramienta para ayudarles pero,
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para que esta sea efectiva deben evitar filtrar informacion sobre las capturas por otras

vias que no sean la plataforma.

4.4. Anadlisis de los factores restrictivos o motores del proyector

44.1. Metodologia

Para realizar un andlisis comparativo de los factores de riesgo y fortalezas del presente
proyecto se usara el método DAFO.

Este tipo de analisis permite identificar y prever obstaculos para el desarrollo del
proyecto. Gracias a este analisis podemos implantar medidas en el presente para evitar
posibles fallos en un futuro. Ademas de las posibles adversidades, también se plantean
puntos fuertes que presenta el proyecto, pudiendo potenciarlos. De esta manera
podemos encontrar un equilibrio entre los puntos débiles y los fuertes. (Ramirez Rojas,
J. L. 2017).

Por otro lado, el andlisis DAFO nos proporciona una vision objetiva de las condiciones
de nuestro proyecto. A partir de esta evaluacion se pueden tomar estrategias y planificar

acciones con el fin de conseguir los resultados esperados. (Ramirez Rojas, J. L.2017).

Previamente a la realizacion del analisis DAFO, se debe recopilar informacion, tanto
interna como externa del proyecto. Cuantos mas factores contemplemos en el analisis

mas completa sera la evaluacion.

Como se ha mencionado anteriormente, el presente andlisis tiene en cuenta factores
internos y factores externos. Ademas, dentro de estos dos tipos de factores se dividen
en positivos 0 negativos. A cada una de estas divisiones se les da un nombre, de las
iniciales de todos los grupos analizados se deriva el nombre del analisis ‘DAFO’ o
‘FODA’.

Figura 15: Esquema conceptual DAFO
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DAFO

\
e

Factores externos

Factores internos
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Positivos Positivos
NS N S
L T L TN
Negativos Negativos
\/

Fuente: Propia

- Factores internos.

O

Debilidades: Estos factores hacen referencia a una desventaja ante otras
empresas. Representa un obstaculo para conseguir el objetivo que
persigue el proyecto y aunque se haya detectado y se controle, puede
ocasionar problemas en un futuro. Un ejemplo de estos tipos de factores
serian los recursos, la tecnologia, la imagen, etc.

Fortalezas: Al contrario de las debilidades, las fortalezas son una ventaja
gue posee el proyecto ante otras empresas 0 proyectos similares. Estos
factores proporcionan una buena rentabilidad y en ocasiones beneficios
econémicos. Un ejemplo de este tipo de factores serian los activos fisicos
de alto valor, costes bajos, economia colaborativa con otras empresas o

proyectos, etc.

- Factores externos.

O

Amenazas: Se entiende como amenazas factores externos a la
organizacion que pueden poner en riesgo el alcance de los objetivos del
proyecto. Las amenazas pueden presentarse tanto repentinamente como
por fases, el proyecto debe tener capacidad de reaccion frente a estas
adversidades. Sin embargo, siempre existira la incertidumbre ya que,
estos factores se escapan del control de la organizacién. Un ejemplo de
amenazas serian cambios de modas, estacionalidad, obsolescencia,

aparicion de un nuevo proyecto mas atractivo para los consumidores, etc.
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o Oportunidades: Las oportunidades son factores que vienen dados por
agentes externos a la organizacién y favorecen el desarrollo del proyecto.
Estos factores deben ser utilizados como ventajas para alcanzar los
objetivos. Un ejemplo de oportunidades podria ser un avance

tecnologico, crecimiento del mercado, mas demanda, etc.

44.2. Analisis DAFO del proyecto
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DEBILIDADES AMENAZAS

» Proyecto sin precedentes y experiencia en otros « El sector pesquero es un sector muy tradicional y
casos arraigado a sus costumbres
» Marco legislativo « Sector muy competitivo, posibilidad de usar la

plataforma para otros fines

FORTALEZAS OPORTUNIDADES

« Proyecto innovador « Agilizar la cadena de distribucién del pescado
« Anteriormente se habia estudiado la posibilidad de fresco

implantar un sistema parecido en la lonja de R‘*d,“?'_f el iempo de los Frocesos de |a venta
Posibilidad de llegar a mas compradores
Arenys de Mar

« Avance tecnol6gico para el sector
Posibilidad de digitalizar los registros de ventas
Agilizar los procesos de cobros y pagos

« Predisposicién al cambio por parte de los agentes
implicados

- Factores Internos

Como factores internos encontramos una serie de debilidades. Principalmente,
debemos de ser consciente con qué tipo de producto estamos trabajando. El pescado
es un producto de consumo humano, el cual debe cumplir unos estandares de calidad
y sanidad marcados por la regulacion del mercado unico (Domeénech, T. C., 2000).
Ademas, los consumidores finales valoran muy positivamente que este tipo de
productos sean frescos y de proximidad. Por ello, los mayoristas y distribuidoras que
compran el género en las Lonjas son muy exigentes con la calidad y el aspecto del
pescado. Al pactar la venta a través de una plataforma online es mas complicado
apreciar la calidad del género, sin embargo, siempre se debera adjuntar una imagen de
las capturas donde se pueda apreciar lo mejor posible la calidad de estas. Ademas, la
venta siempre pasara por la Cofradia, entidad encargada de velar por la calidad de las

capturas.

Por otro lado, este tipo de proyecto no tiene precedentes, no hay proyectos anteriores
llevados a la practica, con los cuales nos podamos guiar por la experiencia.

Sobre el marco legislativo, es un tema delicado ya que, al tratarse de un canal alternativo
y novedoso, la legislacion no esta adaptada y, por lo tanto, debemos cefiirnos a la

regulacion actual, pero buscando cabida a la innovacion.
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Como fortalezas podemos destacar el gran componente innovador del proyecto.
Anteriormente no se ha llevado a cabo ningun proyecto de este tipo. En el puerto de
Arenys de Mar, la compra venta de pescado siempre se ha realizado mediante la
subasta que tiene lugar en la Lonja. Afios atras, el 6rgano directivo de la Cofradia de
Arenys de Mar se habia planteado la opcién de implantar el canal de venta online. Se
empezaron a realizar estudios y se lleg6 a trasladar el proyecto a la Generalitat, sin
embargo, no se terminoé llevando a cabo. Hace diez afios los recursos tecnologicos no
eran los mismos que tenemos hoy en dia. Actualmente la tecnologia nos permite crear

un aplicativo para este tipo de proceso y mucho mas.

Un punto muy importante que fortalece el proyecto es que los agentes implicados estan
predispuestos al cambio y sienten la necesidad de un avance tecnoldgico para el
desarrollo de sus tareas. De esta manera, el proyecto recibe apoyo y ayuda por parte
de la Cofradia y de los productores, proporcionandonos la informacién necesaria para
entender las necesidades de todas las partes y poder crear una plataforma lo mas
completa posible y ajustada a la realidad.

- Factores externos

Como amenazas, podemos destacar que el sector pesquero es un sector muy
tradicional y arraigado a sus costumbres. La actividad pesquera es una actividad que se
lleva a cabo desde los inicios de los tiempos y, normalmente estas profesiones se
heredan de padres a hijos. Los métodos que usan para desarrollar sus tareas han sido
aprendidos de sus antecesores, es cierto que existen titulaciones obligatorias para el
desarrollo de estas tareas, sin embargo, suelen ser un oficio que se aprenden con la
practica. Actualmente, con la globalizacion y el auge del sector industrial y servicios, la
mayoria de personas que trabaja en las embarcaciones son personas de edad media
avanzada, sobre todo los patrones. Por lo general, las personas mayores suelen estar
menos abiertos a los cambios tecnoldgicos, no obstante, esto no siempre es asi, hoy en
dia, las embarcaciones pesqueras usan una gran variedad de equipos tecnolégicamente
avanzados que facilitan el desarrollo de sus labores.

Por otro lado, es un sector muy competitivo, tanto entre los productores como entre los
compradores. Los productores suelen ver como rivales a las demas embarcaciones, su
objetivo siempre suele ser encontrar el pescado antes, conseguir mas cantidad, llegar
el primero, vender el primero, etc. Por parte de los compradores, todos quieren comprar
al mejor precio la mejor calidad y entre ellos también existe competitividad, aunque no

tan acentuada como la de los productores. Entre productores y compradores no
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podriamos decir que hay competitividad ya que, no se dedican al mismo oficio, sin
embargo, por lo general suelen tener posturas muy opuestas y firmes. Los compradores
siempre querran comprar el pescado al minimo precio posible y los productores querran
vender al mayor precio posible para tener mas beneficios. Esto se da en cualquier
escenario de compra venta pero, para evitar que se lleven a cabo practicas ilicitas o
poco éticas debe haber un elemento arbitrario.

En el caso concreto del proyecto, ambas partes podrian utilizar la plataforma con otros
fines menos provechosos. Por ejemplo, desde el punto de vista de un comprador, puede
pactar una venta con el productor a través de la plataforma por un precio en concreto,
al llegar el momento de la venta y la entrega, el comprador decide echarse atras con la
finalidad de que el productor deba vender el mismo género en la subasta fisica y
probablemente a menor precio ya que, seria la segunda vez que se ofrece. Por la parte
de los productores, podrian ofrecer a través de la plataforma género con unas
determinadas caracteristicas, como por ejemplo el tamafio, se pacta un precio y al llegar
el momento de la entrega el comprador observa que lo que se habia ofertado no se
ajusta a la realidad.

Todas estas posibilidades se deberan tener en cuenta y se deberan crear parametros
para evitar estas practicas. Dichos parametros actuardn a modo de normas para
solventar situaciones de desacuerdo entre comprador y productor. La entidad
encargada de establecer estos parametros y aplicarlos cuando sean necesarios sera la
Cofradia.

Como oportunidades, podemos mencionar la posibilidad de agilizar la cadena de
distribucion del pescado fresco que, como ya hemos indicado anteriormente, es un
producto que se debe entregar al consumidor final en el menor tiempo posible. Para las
ventas que se realizaran mediante la plataforma, los tiempos de los procesos se
acortarian en gran medida ya que, al llegar la embarcacion descargaria las capturas, se
pondrian las etiquetas a las partidas y el comprador ya podria retirar su compra.
Actualmente se debe esperar a que todas las embarcaciones estén en el puerto y
descarguen para iniciar la subasta. Ademas, la Cofradia podria ahorrar en recursos.

Al ofrecerse las capturas en una plataforma donde podrian acceder mayoristas o
distribuidores de todo el pais se crea la posibilidad de llegar a mas compradores y por
lo tanto, tener mas demanda. A mas demanda se podria considerar un aumento del
precio de venta.

Por parte de la Cofradia, al realizarse las ventas a través del aplicativo quedarian
registradas todas las ventas, asi como las transacciones. De esta manera, los datos se
guardarian automaticamente y se digitalizarian sin tener que realizar la entrada de datos

manualmente.
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Por ultimo, la implantacion de este canal alternativo supondria un gran avance
tecnolégico para el sector. Hoy en dia, como hemos explicado anteriormente las
herramientas que usan los compradores y los productores son tecnolégicamente
avanzadas por ello, los procesos de compra venta entre ambas partes también

requieren de una modernizacion.

4.5. Desarrollo Aplicativo

A continuacion, se realizara la explicacion de como se desarrollara la plataforma para la
subasta online. Se abarcaran aspectos tanto funcionales, como técnicos en relacion a

la creacién de un aplicativo multiplataforma.

451. Modo Funcionamiento

El aplicativo disefiado en el presente trabajo, es un aplicativo cuya funcionalidad
principal es unir los compradores con los productores para celebrar subastas para la
venta del pescado azul en el puerto de Arenys de Mar. Asi pues, el principal objetivo de
la plataforma es ser un Marketplace donde puedan encontrarse los compradores y los

vendedores.

Figura 16: Idea del aplicativo

Fuente: Propia

45.1.1 Registro en la plataforma
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Para poder acceder a la plataforma, la Cofradia debera dar de alta a los compradores o
productores que quieran utilizar esta herramienta. La Cofradia sera la entidad que se
encargara de supervisar que la plataforma funcione correctamente y que los usuarios la
usen de manera adecuada. Para poder registrarse en la plataforma, los compradores
deberan acreditar ante la Cofradia que son empresas mayoristas dedicadas a la
comercializacion de pescado fresco. Por otro lado, deberan tener un depdsito en la
Cofradia para poder realizar transacciones a través del aplicativo.

Por parte de los productores, para usar esta plataforma deberan ser embarcaciones
dedicadas a la pesca en la modalidad de cerco, con licencia de pesca vigente y con
puerto base Arenys de Mar. Los productores también deberan dirigirse a la Cofradia

para conseguir un usuario en la plataforma.

45.1.2. Funcionamiento de la subasta

En la plataforma, los productores podran subir sus capturas y crear ofertas, indicando
la especie, la talla, la cantidad, el tiempo durante el cual estara esta oferta activa y varias
imagenes de calidad donde se pueda verificar la calidad del género. Los productores
podran decidir si suben a la plataforma todas sus capturas o solo algunas. Se podran
hacer tantas ofertas como se deseen mientras no se sobrepase el total de las capturas
gue posee la embarcacién y la cantidad de cajas ofertadas de una misma especie y talla
no supere el cupo legal. Los productores podran ver en tiempo real cuantos
compradores hay conectados a la plataforma y las pujas que realizan en todas las

ofertas, tanto en las suyas como en las de otras embarcaciones.

Figura 17: Esquema funcionamiento aplicativo
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Fuente: Propia

Los compradores podran visualizar a través de la plataforma las ofertas que han
publicado los productores, las pujas que se hayan realizado hasta el momento, asi como
los precios ofertados anteriormente, el tiempo restante durante el cual la subasta estara
activa, todos los compradores conectados en tiempo real y el precio actual. Las ofertas
siempre se relacionaran con una embarcacion registrada, es decir, con la embarcacion
del productor que ha publicado la oferta.

Figura 18: Esquema Il funcionamiento aplicativo

Fuente: Propia

Respecto al tiempo de subasta a partir de las 08:00 am en verano y 07:00 am en
invierno, las subastas online seran detenidas y no se podran realizar mas pujas. Los
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productores podran decidir el tiempo de vigencia de la oferta, pero este no podré superar
la hora maxima. Como ya hemos dicho anteriormente, la subasta fisica se seguira
manteniendo, y, por lo tanto, no sera posible que ambas subastas se solapen en el
tiempo, por ello las subastas online tendrdn una hora tope. Las capturas que los
productores no hayan vendido a través del aplicativo podran ser ofertadas de nuevoen
la subasta fisica que se celebrara posteriormente al cierre de la subasta online. Los
propios productores deberan ser responsables del tiempo que habilitan las ofertas, con

el objetivo de no sobrepasar la hora tope.

Figura 19: Representacién horario inicio y fin de las subastas

08:00am/ 07:00 am 08:30am/ 07:30 am

SUBASTA FISICA

Fuente: Propia

El método de subasta que se usara sera la subasta al alza, a diferencia de la subasta
fisica, la cual se realiza a la baja.

Como ya se ha explicado anteriormente, en la subasta fisica se utiliza el método a la
baja para favorecer los intereses de los productores. Con el mismo fin, la subasta online
sera al alza. El motivo reside en que los compradores no podran hacerse con las
compras hasta que las embarcaciones regresen a puerto y en ese momento la subasta
ya estara cerrada, por lo tanto, el tiempo no sera un factor que condicione el precio que
los compradores estan dispuestos a pagar. Es decir, los compradores no podran
comenzar la distribucién antes de que lleguen las embarcaciones a puerto y la subasta
esté cerrada, con lo cual, el tiempo de espera para poder comenzar la distribucién no
influird en el precio que estén dispuestos a pagar los compradores ya que, todos

recibiran sus compras al mismo tiempo.
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4.5.1.3 Funcionalidades adicionales

Ademés de la operacion de subasta, la plataforma ofrecerda otras funcionalidades
relacionadas con la compra venta de pescado que facilitaran tanto a los compradores
como a los productores llevar un registro de las compras o0 ventas, en sus respectivos

casos.

Se afadira un historial de compras o ventas, segun el usuario se identifigue como
comprador o vendedor. Los compradores podran visualizar un historial de compras
donde se enumeraran todas las compras realizadas a través de la plataforma. En los
registros de compras se mostraran las ofertas compradas, indicando la especie, la talla,

la cantidad®, el precio unitario (precio por caja)'°y el preciototal.

Si el usuario es un productor, podrd visualizar un historial de ventas. En este se
mostrardn las ventas realizadas a través de la plataforma. En cada registro se
visualizaran el nimero de oferta, la especie, la talla, la cantidad, la empresa compradora,
el precio unitario y el precio total. Ademas, a cada registro de ventas se afiadira la hoja
de venta en formato pdf. Esta hoja la creara la Cofradia una vez se haya realizado el
muestreo, asi pues, en ella se mostrarda informacién adicional no contemplada en la
aplicacion, como por ejemplo el peso en kg de las cajas. Ademas, también se

descontaran del precio global los servicios prestados por la Cofradial’.

9La unidad de medida de la cantidad siempre seran cajas. En una caja pueden caber aproximadamente entre 9y 11 kg de pescado
dependiendo de la especie que contenga. En una misma caja nunca se podran mezclar distintas especies.

10| as unidades de venta/compra son las cajas.

11 E| precio total mostrado en la Nota de Venta nunca podréa coincidir con el precio total mostrado en el historial de ventas ya que, en la
Nota de Venta se descuentan los gastos de la Cofradia.
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Figura 20: Ejemplo Nota de Venta

CONFRARIA DE PESCADORS SANT ELM

Barco:

ZONA PORTUARIA- MOLL PESQUER Matricula:

08350 ARENYS DE MAR (BARCELONA) '

Tel: 93 792 04 90 Fax: 93 795 75 82 Armadors

C.I.F. G08393761
Nota Venda 170 Exercici: 2020
Data 10 ene. 2020 Pagina 1 de 1
Linies de Subhasta

Data Cod Comprador N°VendaEnvas Peix (*) Morralla Kilos Preu Import

10/01/2020 87 COSTA BRAVA 8 2F SARDINA 19,60 25,75 51,50
10/01/2020 146 VICA 9 2F SARDINA 19,60 24,75 49,50
10/01/2020 98 ABDEL 10 2F SARDINA 19,60 24,00 48,00
10/01/2020 40 INTER 11 17F SARDINA 166,60 24,25 412,25
10/01/2020 40 INTER 12 2F SARDINA 19,60 24,25 48,50
10/01/2020 183 DAVID BLANES 13 111F SEITO 1.185,48 39,25 4.356,75
10/01/2020 87 COSTA BRAVA 14 10F ALATXA 109,70 6,65 66,50
10/01/2020 68 HASSAN 15 3F ALATXA 32,91 6,30 18,90
10/01/2020 122 SISCO 16 111F ALATXA 1.217,67 5,80 643,80
10/01/2020 121 _JORDI CODINA 17 1F VERAT 12,50 5,80 72,50

Lineas de Venta: 10 261 2.803,26
5.768,20

Tipos de Pesca

Descripcio Linies Envas Kilos Import Descripcio Linies Envas Kilos Import
PEIX FUSTA 10 261 2.803,26  5.768,20 ANE-SEITO 1 111 1.18548 4.356,75
Totales Tipos de Pesca 10 261 2.803,26 5.768,20 MAC -VERAT 1 1 12,50 72,50
PIL -SARDINA 5 25 245,00 609,75
SAA -ALATXA 3 124 1.360,28 729,20
Totales Tipos de Pesca 10 261 2.803,26 5.768,20

Codigo Descripcion Fecha Unidades Precio Tipo IVA Importe
800 Caixa 10/01/2020 261,00 0,06 0 15,66

201 G Tasa de Confraria 3,5% 10/01/2020 5.768,20 3,50 0 201,89
217,55

**** DADES |.V.A. PESCA A TITOL INFORMATIU ****

Total Peix / Morralla Base Pesca %IVA Quota VA Subtotals

izl L — e 5.550,65 10,00 555,07 Pesca 5.550,65
asa de Confraria 3, f T R—

Caxa PEIX FUSTA 15,66 5.550,65 555,07 Impostos 555,07

TOTAL :PEX FUSTA 5550,65 Total 5.550,65

Serveis 0,00

Tasa de Confraria 3,5% 0,00 Impostos 0,00

o Total 0,0

Cubetes 0,00

Dto. Pesca 217,55

Total 5.550,65 € )

Fuente: Propia

Los compradores también podran visualizar en la plataforma un seguimiento del
depésito para realizar compras. Cada comprador podra consultar el saldo de su
depdsito, para facilitar que puedan llevar un control adecuado sobre este. La misma

plataforma, al realizar las compras modificara el saldo disponible de manera automatica.
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5.4.1.4. Transacciones

El Real Decreto 418/2015 de 29 de Mayo, regula en su cuarto articulo que la primera
venta siempre se debera realizar a través de la Lonja u otro lugar autorizado para esta
finalidad. En este mismo articulo se determina que el método de venta no es la subasta
por norma, sin embargo, si se usara cualquier otro método deberia ser aprobado

previamente por la Cofradia.

En base a este marco legal, el aplicativo puede ser una herramienta para la realizacion
de la compra venta siempre y cuando la Cofradia de su consentimiento. En este caso,
la Cofradia seria la entidad que gestionaria el aplicativo y con lo cual entendemos la
aprobacion de esta herramienta para tal fin.

Respecto al lugar de la primera venta, se determina por norma general la Lonja. Asi
pues, la compraventa no podra ser efectiva hasta que las capturas no hayan pasado por
la Lonja y se hayan impreso sus correspondientes etiquetas. En base a esto, el
aplicativo se ha configurado de tal manera que, a través de la subasta online se
determinara el precio y el comprador, sin embargo, el pago no se hara efectivo hasta
gue las capturas sean desembarcadas en el puerto, revisadas por la Cofradia en la
Lonja e impresas las etiguetas reglamentarias para el comercio.

La aplicacién de manera automéatica retendra del depésito del comprador el importe de
la compra en el momento que termine la subasta, pero, este no se liberard y se

transferira a las cuentas de la Cofradia hasta que no haya pasado por la Lonja.
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452. Disefio Funcional: Modelo MVC

Para realizar el desarrollo del aplicativo que pretende implementar el presente proyecto
se usard la metodologia MVC. ElI MVC es un patron de arquitectura para la creacion de

softwares. Este patron divide el proceso en tres areas de accion®?:

e Base de datos: La base de datos es la parte del aplicativo méas técnica. Aqui se
almacenan los datos necesarios para el funcionamiento de la aplicacion y se
realizan las acciones necesarias.

e Procesador: El procesador se encarga de solicitar a la base de datos las
acciones o datos necesarios para procesar y llevar a cabo las acciones que
guiere hacer el usuario que esta usando el aplicativo.

o Pantallas: Las pantallas es la parte mas superficial del aplicativo y la que esta
en contacto con el usuario. Se refiere a la interfaz grafica desde donde el usuario
trabajara y solicitara al procesador las acciones pertinentes.

Figura 21: Esquema modelo MVC

‘ E USUARIO

SOLICITA ‘_‘
e CONTROLADOR —
DATOS / VISUALMENTE
/ DATOS
MODELD VISTA

Fuente: https://codigofacilito.com/articulos/mvc-model-view-controller-explicado

Un ejemplo préactico de cada parte del aplicativo que se pretende crear seria el siguiente:

Situacion: Un comprador accede al portal web y quiere participar en una subasta.

121 as areas de accion que propone el modelo MVC en terminologia técnica son el Modelo, la Vista y el Controlador, pero para facilitar la
comprension al lector se sustituiran estos términos por Base de Datos, Pantalla y Procesador respectivamente.
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1. Elusuario realiza click sobre la subasta activa en la que quiere participar
(Pantalla).

2. Elprocesador solicita a la base de datos todos los datos almacenados referentes
a esa subasta.
La base de datos carga los datos referentes a esa subasta.
La pantalla muestra la pagina donde se observan los datos necesarios para que
el comprador pueda participar en la subasta.

Estos tres componentes se relacionan entre ellos de manera coordinada con el objetivo
de proporcionar un correcto funcionamiento de la aplicativo. Sin embargo, para la
creacion del software se pueden separar y confeccionar de maneraindependiente.

El desarrollo del aplicativo presentado en este documento se realizara siguiendo el
modelo MVC. A continuacién, se explicara cémo se crean todos los médulos de manera
ordenada e independiente.

45.2.1. Base de datos

En este apartado se exponen los aspectos técnicos del desarrollo del aplicativo. Al
tratarse de un aplicativo se tendra que confeccionar una base de datos, con sus
respectivas tablas, registros y relaciones entre estas.
Una base de datos es basicamente una recopilacién de informacién estructurada. Esta
informacion se usa para que un programa pueda entenderla y realizar las tareas que se
requieran. Asi pues, una base de datos es como un sistema de archivos tradicional,
pero de manera electrénica.
La informacién que se almacena en las bases de datos se organiza de una manera
concreta. Por lo general encontramos campos, registros y archivos.

- Campos: Los campos son informacién Unica.

- Registros: Los registros se componen por varios campos 0 uno solo.

- Tablas: Las tablas son un grupo de registros.
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Figura 22: Representacién Base de Datos y sus componentes

CAMPO CAMPO CAMPO CAMPO CAMPO CAMPO

CAMPO CAMPO CAMPO

CAMPO CAMPO CAMPO CAMPO CAMPO CAMPO

CAMPO CAMPO CAMPO

Fuente: Propia

La base de datos que se usara sera una base de datos de tipo relacional. Estas bases
de datos consisten en almacenar datos relacionados entre si. La ventaja de estas bases
de datos es que al tratarse de datos relacionados podemos conseguir acceso a toda la
informacion de los datos que estén relacionados entre si con solo un dato.

Esto es posible gracias a que cada registro posee uno o varios Codigos ldentificadores
Unicos, llamados en términos técnicos “campos clave”. Al usar el Cédigo ldentificador (o
campo clave) de un registro tendremos acceso a todos los campos contenidos en ese
registro. De esta manera podremos usar la misma informacion en varias tablas sin tener
gue introducir nuevos registros, simplemente deberemos indicar el Codigo Identificador
del registro ya creado que contenga la informacion que necesitamos.

En el siguiente apartado se mostrara de manera grafica como se confeccionan este tipo
de tablas relacionadas. Sin embargo, antes de empezar a crear las tablas debemos
recopilar toda la informacion que necesitaremos y agruparla de manera légica, estos
grupos seran las tablas.

A continuacion, se enumeran todos los datos necesarios para la creacion del aplicativo.
Estos datos son los datos que se deberan incluir en las tablas y, por lo tanto, en la base
de datos. Los datos seran informacion sobre los compradores, los productores, las

ofertas y las subastas.
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452.1.1. Datos de los usuarios

A continuacion, se presenta un listado de todos los datos que se utilizaran el aplicativo
relacionados con los usuarios. En el modo de empleo del aplicativo, existe una diferencia
entre productores y compradores ya que, usaran la aplicacion para distintos fines y de
distinta manera. Sin embargo, a nivel de informacién para el desarrollo de la plataforma
englobamos a los compradores y los productores en la categoria usuarios ya que, la
informacion necesaria para registrarse como usuarios sera informacion sobre la
empresa, datos comunes que todas las empresas poseen independientemente de a la

actividad que desempefian.

Una vez se hayan introducido los datos generales sobre el usuario, se debera indicar si
se trata de un usuario que interactuara como productor o vendedor. Segun se indique
una opcion u otra se deberan afiadir mas datos concretos sobre los compradores o los
productores, dependiendo del tipo de usuario que se trate. En términos generales, los
usuarios pescadores deberan indicar la informacién sobre la embarcacion y los usuarios

compradores deberan indicar la informacién sobre el crédito depositado.

- Cadigo Usuario (*)

- CIF

- Nombre de la empresa

- Direccién

- Cddigo Postal

- Cddigo Provincia

- Cddigo Pais

- Teléfono

- Movil

- Fax

- Correo

- Tipo usuario: Se diferencian entre productores, compradores y administrador.
- Numero de identificacion del buque
- Caodigo Deposito

- Usuario

- Contrasefa
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45.2.1.2. Datos Cdédigo Postal

- Caodigo Postal (*)
- Nombre Poblacién

3.4.2.1.3. Datos Pais
- Cddigo Pais (*)
- Nombre Pais

3.4.2.1.4. Datos Provincia
- Cadigo Provincia (*)

- Nombre provincia

Datos Tipo de Usuario
- Cddigo Tipo de usuario (*)

- Descripcion Tipo usuario

45.2.1.3. Datos embarcaciones

Los usuarios que se registren como productores, deberan aportar informacién sobre la
embarcacion con la cual faenan. Todas las embarcaciones autorizadas a la pesca
profesional poseen datos identificativos proporcionados por las autoridades
competentes de Espafa y Europa. Se entiende que un usuario, es decir, una empresa,
solo explotar4 una embarcacion por ello, solo se podra registrar una embarcacion por

usuario productor.
- Numero de identificacion del buque (*)

- Nombre Embarcacion

- Matricula
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45.2.1.4. Datos Depo6sito Compradores

Los compradores aportaran un deposito en la Cofradia para poder realizar las compras
a través de la aplicacion. El saldo de dicho depdsito también se podra consultar a través
del aplicativo. La plataforma recalculara automaticamente el saldo disponible en base a
las compras que se realicen. En el caso que la empresa no tenga saldo disponible se
deshabilitara la opcion de participar en subastas. En este caso, para poder volver a
participar en las subastas el comprador deberéa ponerse en contacto con la Cofradia de
Arenys de Mar para afiadir un nuevo deposito. No sera necesario que el depdsito se

agote para poder afiadir uno nuevo.

- Cadigo Dep6sito (*)
- Saldo

Todos los depésitos tendran unos datos comunes, estos datos comunes son los
expuestos anteriormente; el cddigo del usuario propietario del depdsito y el depédsito en
si. Ademés, cada depdsito en particular tendrd una informacién especifica. Esa
informacion sera el saldo del depdsito, el ingreso realizado y la fecha en que se realizé

el ingreso.

- Cadigo Informacién Depdsito (*)
- Fecha depdésito

- Importe Ingreso

45.2.15. Datos de las ofertas

Los usuarios registrados como compradores podran dar de alta ofertas a través del
aplicativo. Sobre estas ofertas se realizaran las pujas. Para afadir una oferta, se
deberan indicar una serie de datos que aporten informacion relevante y veraz sobre el

género ofertado.

- Cadigo Oferta (*)
- Caodigo usuario (Usuario que da de alta la oferta)
- Codigo Especie

- Talla (en centimetros)
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- Cantidad

- Precio de salida (en euros)

- Tiempo de vigencia de la oferta
- Cddigo Imagen

- Numero de subasta

- Precio ultima puja

Las especies y la talla estaran predeterminadas en la base de datos del aplicativo y s6lo
podran ser modificadas por el administrador. Se registraran todas las especies que se
permiten capturar a las embarcaciones pesqueras de cerco y sus respectivas tallas
minimas. Cuando los productores den de alta una oferta deberan escoger alguna de las
opciones propuestas.

El registro de tallas ir4 vinculado al registro de especies ya que, cada especie tiene una
talla minima permitida y una cantidad maxima semanal permitida para la venta. Se
registrard el cupo maximo semanal permitido por especies en la tabla especies. Este
campo se relacionara con la cantidad que se indique en el registro de la tabla especie
(columna cantidad). Para controlar que no se supere el cupo, el aplicativo sumara a lo
largo de una semana las cantidades indicadas en los registros de ofertas de una misma
especie. Cuando esta suma sea superior al cupo permitido se notificara con un mensaje
de error al productor que esta entrando la oferta. Ademas, el aplicativo realizara el
célculo de la cantidad maxima que se puede vender antes de llegar al cupo y lo indicara

en un mensaje informativo al usuario productor.

En la base de datos se registrara la talla minima y el sistema no permitira indicar a los

usuarios una talla con valor inferior al determinado en la base de datos.

45.2.1.6. Datos de las especies

- Caodigo Especie (*)
- Descripcion
- Talla minima autorizada en cm

- Cupo semanal permitido
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45.2.1.7. Datos de las imégenes

- Codigo imagen (*)

- Imagen

Cada oferta constara de imagenes en las cuales se pueda apreciar lo mejor posible las
caracteristicas de las capturas, asi como la calidad de estas. Los productores deberan

incluir obligatoriamente estas imagenes y como maximo podran incluir 5.

45.2.1.8. Datos sobre la puja
Para que los compradores puedan realizar sus pujas en la subasta se necesitaran los

datos sobre la oferta y el precio que quiere pujar el comprador.

- Cadigo puja (*)
- Cantidad a pujar

- Precio de puja

Los compradores podran realizar cuantas pujas quieran en una misma oferta.

45.2.1.9. Datos del historial de compras

El historial de compras sera un informe de todas las compras que los compradores
podran consultar. En él se podran visualizar todas las compras realizadas. Sobre las
compras se detallaran una serie de datos concretos sobre cada compra. Estos datos

seran datos referentes a la oferta comprada.
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Figura23iHigigrial de Compras Prototipo

< C (@ cofradiaarenysdemar/subasta/finicio/pujar &
— HISTORIAL DE COMPRAS 05:39:09
9 Agosto, 2020
Fecha de compra Cantidad Especie Precio Unitario Precio Total

08/08/2020 120 Cajas Boquerdn 7,80 € 936€

08/08/2020 20 Cajas Sardina 12,60 € 252€

08/08/2020 230 Cajas Jurel 4,70 € 1.081€

07/08/2020 100 Cajas Sardina 15,40 € 1.540 €

07/08/2020 450 Cajas Boquerdn 10,20 € 4.590€

07/08/2020 30 Cajas Boquerdn 840 € 252€

06/08/2020 10 Cajas Caballa 18,00 € 936€

06/08/2020 80 Cajas Jurel 7,00€ 560€

45.2.1.10. Datos del historial de ventas

El historial de ventas serda un informe de las ventas que los productores podran
consultar. En él se podran visualizar todas las ventas realizadas en el aplicativo. Las

ventas se detallaran con una serie de datos, asi como la nota de venta en formato PDF.

Figura 24:Historial de ventas prototipo

€3 Historialde ventas

b
30 cajas boguerdn 12 cm 12,20 € 366€
e

280 cajas boguerdn 12 cm 10,00 € 2800€ N
[ Y
70 cajas sardina 15 cm 15,50 € 1.08500 €
e

300 cajas jurel 8 cm 730 € 2.190,00€ L
Y
50 cajas boguerén 10 cm 9,80 € 490,00€
.
89 cajas caballa 17 cm 18,00 € 1.60200€
h
90 cajas boguerén 11 cm 9,20 € B10,00€

b
15 cajas sardinas 14 cm 10,90 € 15260€

.
890 cajas jurel 9 cm 4,80 € 4272€

Fuente: Propia
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45.2.1.11. Datos sobre las Notas de Venta

- Codigo Nota de Venta (*)
- Nota de Venta
- Fecha Nota de Venta

45.2.2. Creacién Tablas

En base a los datos necesarios recopilados en el apartado anterior, se crean las tablas
de datos. Las tablas son objetos en la base de datos que contienen informacién
concreta. En las tablas los datos almacenados se organizan en forma de filas y
columnas. Por lo general, cada fila representa un registro Unico con su respectivo
Cddigo ldentificador. En las columnas se encuentran los campos, donde se almacena
la informacién correspondiente a cada registro. Por ejemplo, en caso de la tabla de
usuarios, el usuario nimero 1 seria una filay en las columnas encontrariamos el campo
nombre de la empresa, el CIF, la direccion, etc. Para cada usuario que se afiada a la
base de datos se creard una fila (registro) nuevo con sus propios datos contenidos en
las columnas y por ende en los campos. Para usar este registro en otra tabla que no
sea la de los usuarios simplemente deberemos indicar el Cédigo Identificador de este

usuario.

A continuacion, se expone un ejemplo detallado de la construccién de una tabla de base
de datos relacional:

En este caso se tratara de las notas finales de los alumnos de una clase. En la tabla se
recopilara informacion sobre las notas de todos los alumnos de la clase. En los registros
(filas) encontraremos las personas (alumnos) y en los campos (columnas) sus
calificaciones en la avaluacion continua, el examen final y la asistencia. En los campos
se indican las notas (en formato numeérico) correspondientes a cada alumno (fila) y de

cada evaluacion (columna).
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El total de alumnos son 4, por lo tanto, tendremos 4 registros (filas) y 3 columnas.

Tabla 1: Ejemplo Tabla Base de Datos

Registros Actitud Evaluacién Examen Final
(alumnos) Continua

José (*) 5 6 4
Maria (*) 7 8 9
Alicia (*) 2 5 5
Sergio (*) 9 8 7

En el primer registro, José, vemos como su nota de actitud es de 5, la evaluacién
continua de 6 y el examen final de 4. La lectura sobre los otros registros seria la misma.
En esta tabla sobre las cualificaciones de los alumnos podriamos afiadir infinitos
registros (alumnos) y conseguiriamos almacenar todos los datos y realizar operaciones
con estos datos, como por ejemplo la media de cada alumno para obtener la nota final,

etc.

452.2.1. Tabla Usuarios

En esta tabla se indicaran los datos especificados en el apartado anterior sobre la
informacion de los usuarios que se registren en el aplicativo. El cédigo que identificara

cada registro®® sera el Cédigo del usuario.

Tabla 2: Tabla Usuarios

Codigo
usuario (*)

CIF

Nam,
) i ) Codigo Nimero ) -
Nombre i codigo Codigo Codigo X codigo identifiacion
Direccién Teléfono Movil Fax Correo Tipo Usuario Contrasefia identificacion
empresa Postal Provincia Pais Deposito embarcacio
usuario del buque
n

Cadigo
Depésito

13 Los codigos de identificacidn de los registros se marcaran con el siguiente simbolo (*)
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45.22.2.

Tipo de Usuario

Tabla 3: Tabla tipo de usuario

4.5.2.2.3.

Cadigo Tipo Usuario (*)

Descripcion tipo usuario

P Productor
C Comprador
A Administrador

Tabla Provincias

En esta tabla se incluiran todos los registros referentes a la informacién sobre la

provincia de la direccién de los usuarios que se registren en la plataforma.

Tabla 4: Tabla provincias

Caédigo Provincia (*)

Nombre Provincia

Ejemplo

08

Barcelona

45.2.24.

Tabla Paises

En esta tabla se incluiran todos los registros referentes a la informacion sobre el pais de

la direccién de los usuarios que se registren en la plataforma.

Tabla 5: Tabla Paises

Cadigo Pais (¥)

Nombre pais

Ejemplo

ESP

Espafa

FRA

Francia
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45.2.2.5. Tabla Cédigos Postales

Tabla 6: Tabla codigos postales

Cadigo Postal (*) Nombre Poblacion

08350

Ejemplo Mataré

45.2.2.6. Tabla Embarcaciones

En esta tabla se incluiran todos los registros referentes a la informacion sobre las
embarcaciones de los productores.

Tabla 7: Tabla embarcaciones

NUmero identificacion del Nombre Matricula Cadigo
buque (*) embarcacion Usuario
Ejemplo 1234 Pescadores del | 32 ST-1111 12312
Norte
452.2.7. Tabla Depdsito

En esta tabla se incluiran todos los registros referentes a la informacion sobre los

depésitos de los compradores.

Tabla 8: Tabla depdsito
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45.2.2.7.1.

Tabla 9: Tabla informacion depdsitos

Tabla Informacion Depdsitos

Cadigo Informacion Cddigo Fecha Depdsito Importe ingreso
Deposito (*) Deposito
Ejemplo 1234131 123413 12/04/2020 150.000

45.2.2.8. Tabla Oferta

En esta tabla se incluiran todos los registros referentes a la informacion sobre las ofertas

gue daran de alta los productores.

Tabla 10: Tabla oferta

Caodigo Codigo usuario (el Codigo Talla Cantidad Precio Tiempo Ndmero Precio
Oferta (*) que da de alta la Especie Salida Vigencia de subasta Ultima puja
oferta) la oferta
Ejemplo 1231 Pescdelnorte BOQ 10 120 20 30 45678 12,30
45.2.2.9. Tabla Especies

En esta tabla se incluiran todos los registros referentes a las especies y a sus tallas

minimas que se permitiran incluir en las ofertas.
Tabla 11: Tabla especies

Caédigo especie (*) Nombre especie Talla minima cm Cupo (en
cajas)
Ejemplo SAR Sardina 9 450
Ejemplo BOQ Boquerdn 9 789

4.5.2.2.10 Tabla Imagenes de la Oferta

Tabla 12: Tabla imagenes de la oferta

Cdédigo Imagen (*)

Imagen

Cddigo Oferta (*)

Ejemplo

1231

21.JPG

1231
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45.2.2.11. Tabla Informacién sobre la Puja

En esta tabla se incluirdn todos los registros referentes a la informacién de las pujas que

realicen los compradores en las subastas.

Tabla 13: Tabla informacidn sobre la puja

Cadigo Puja (*) Cadigo Oferta Precio Puja Cantidad a

pujar (cajas)

Ejemplo 1 1234 12,30 230

45.2.2.12. Tabla Notas de Venta

Tabla 14: Tabla notas de venta

Cddigo Nota de Venta (*) Nota Venta Fecha
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45.2.3. Creaci6on de formularios

Los informes se utilizan para mostrar informacion almacenada de manera ordenada. A
través de los informes se pueden realizar resimenes o presentaciones de datos, aportar

detalles sobre un registro, etc.

Se diferencian entre formularios de entrada de datos y formularios de salida de datos.
Los formularios de entrada de datos son aquellos en los que el usuario debe introducir
la informacién que posteriormente quedara registrada en las correspondientes tablas de
la base de datos. Por otro lado, los formularios de salida son aquellos que muestran al
usuario informacién extraida de los datos previamente registrados en la base de datos.
Ademas de la informacién registrada en la base de datos, en los formularios pueden
aparecer informacion obtenida de calculos entre datos registrados en las tablas. Estos
datos son los datos dindmicos y pueden estar presente tanto en formularios de entrada

como en formularios de salida.

45.2.3.11. Formularios de entrada

45.2.3.11.1. Registrarse

En el formulario registrarse los usuarios deberan introducir datos que se ubicaran en las

siguientes tablas:

- Tabla Usuario

- Tabla Cédigo Postal

- Tabla Provincia

- Tabla Pais

- Tabla Tipo de usuario
- Tabla Embarcacién

- Tabla Deposito
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De cada tabla se introducira la siguiente informacién en el informe:

Tabla 15: Formulario registrarse

Tabla Usuarios - Caodigo usuario

- CIF

- Nombre de la empresa
- Direccion

- Teléfono

- Movil

- Fax

- Correo

- Usuario

- Contrasefia

Tabla Cédigo Postal - Codigo Postal

- Nombre Poblaciéon

Tabla Cédigo Provincia - Cadigo Provincia

- Nombre Provincia

Tabla Cédigo Pais - Cadigo Pais

- Nombre Pais

Tabla Tipo de Usuario - Descripcion tipo de usuario

Tabla Embarcacion - Numero identificacion
embarcacion en flota pesquera
- Nombre embarcacion

- Matricula

Tabla Deposito - Codigo Depésito
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45.2.3.11.2. Pagina de acceso

En el formulario de la pagina de acceso se deberan introducir datos ubicados en la

tabla de usuarios. Estos datos son el usuario y la contrasefa.

45.2.3.11.3. Afdadir oferta

En el formulario afiadir oferta se deberan introducir datos que se registraran en las

siguientes tablas:

- Tabla usuario
- Tabla embarcacion
- Tabla oferta

- Tabla especie

De cada tabla se mostrara la siguiente informacién en el informe:

Tabla 16: Formulario afiadir oferta

Tabla Usuario

Usuario que da de alta la oferta

Tabla Embarcacién

Nombre de la embarcacion del

usuario que da de alta la oferta

Tabla Oferta

Cadigo de la oferta

Talla

Cantidad

Tiempo vigencia de la oferta
NUmero de subasta

Precio de salida

Tabla Especie

Nombre de la especie
Talla minima

Cupo semanal permitido
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45.2.3.11.4. Afadir imagen de oferta

Las imagenes que acompafaran las ofertas deben introducirse en este formulario e

irdn a la tabla de Imagenes.

45.2.3.11.5. Anadir Puja

En el formulario afiadir puja se deberan introducir datos que iran registrados a la tabla
Puja. Los registros que se introduciran seran:
- Precio de puja

- Cantidad a pujar

45.2.3.2. Formularios de salida

4523.2.1. Inicio

En el formulario de la pagina de inicio se mostraran datos procedentes de tablas de las
bases de datos y datos dinamicos.

Los datos procedentes de la base de datos se encontraran basicamente en la tabla de
usuarios. Los registros que se mostraran seran el nombre de la empresa, el usuario, el

nuamero de teléfono de la Cofradia y el correo de la Cofradia.

Los datos dinamicos que se mostraran en este formulario seran los siguientes:
-  Fechay hora

- NuUmero de ofertas activas

Ademas, habran botones que serviran para acceder a otros formularios. Estos
botones seran los siguientes:

- Acceso a las ofertas

- Acceso a las subastas en las que esté participando/ ha publicado el usuario

- Acceso al historial de ventas

- Acceso al historial de compras

- Cerrar sesion
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45.2.3.2.2. Usuario

En el formulario de la pagina de usuario se mostraran datos procedentes de las
siguientes tablas:

- Tabla Usuarios

- Tabla Postal

- Tabla Provincia

- Tabla Pais

- Tablatipo usuario

- Tabla embarcacion

- Tabla Deposito

Los datos que se mostraran de estas tablas son los siguientes:

Tabla 17: Formulario usuario

Tabla Usuario - Nombre de la empresa
- CIF

- Direccion

- Teléfono

- Movil

- Fax

- Correo

- Usuario

Tabla Embarcacién - Numero identificacion
embarcacion en flota pesquera

- Nombre de embarcacion

- Matricula
Tabla Tipo de Usuario - Descripcion tipo de usuario
Tabla Cédigo Postal - Cddigo Postal

- Nombre poblacién

Tabla Provincia - Nombre provincia
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Tabla pais - Nombre pais
Tabla Deposito - Caodigo depésito
- Saldo

45.2.3.2.3. Ofertas activas

El formulario de ofertas activas mostrara datos registrados en la base de datos y datos
dinamicos.
Los datos registrados en la base de datos procederan de las siguientes tablas:

- Tabla Oferta

- Tabla Especie

- Tabla Puja

- Tabla Imagenes

- Tabla Embarcacién

- Tabla Usuario

Los datos que se usaran de estas tablas son los siguientes:

Tabla 18: Formulario: Ofertas activas

Tabla Oferta - Talla
- Cantidad
- Precio ultima puja

- Tiempo de vigencia de la oferta

Tabla Embarcacion - Nombre de embarcacion

Tabla Usuario - Usuario que ha realizado la tltima
puja

Tabla Especie - Nombre especie

- Talla minima

- Cupo méximo semanal
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Tabla Imagenes - Imagen

Tabla puja - Precio de puja
- Cantidad de puja

Los datos dinamicos que se mostraran en este formulario seran los siguientes:
- Tiempo de la ultima puja
-  Fechay hora

452324 Imagenes de ofertas
En el formulario de las imagenes de ofertas se usaran los datos registrados en la tabla

de imagenes de ofertas. Los datos que se mostraran en el formulario seran los archivos

de las imagenes.

45.23.25. Mis pujas en curso / Mis ofertas activas

En el formulario de mis pujas en curso se mostraran tanto datos de base de datos y

datos dinamicos. Los datos registrados en las tablas siguientes:

- Tabla usuarios
- Tabla ofertas
- Tabla especie

- Tablaimagenes

Tabla 19: Formulario mis pujas en curso / mis ofertas activas

Tabla Usuarios - Codigo usuario que da de alta la
oferta
Tabla Embarcacion - Nombre de embarcacién
Tabla Oferta - Talla
- Cantidad
- Tiempo vigencia de la oferta
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- Ndmero subasta

- Precio de ultima puja

Tabla Especie - Nombre especie
- Talla minima

- Cupo méximo semanal

Tabla Imagenes - Imagen

Tabla puja - Precio de puja
- Cantidad de puja

Los datos dinamicos que se mostraran en este formulario seran los siguientes:
-  Fechay hora
- Tiempo transcurrido desde que se realiz6 la ultima puja por parte de cualquier
usuario participante.
- Puja ganadora (en el caso que la ultima puja realizada coincida con la ultima

puja realizada por el usuario)

45.2.3.2.6. Detalle de las ofertas

En el formulario del detalle de las ofertas se mostrara informacion almacenada en tablas
y datos dinamicos. Los datos almacenados en la base de datos procederan de las
siguientes tablas:

- Tabla usuarios

- Tabla ofertas

- Tabla especie

- Tablaimégenes

Los datos concretos que se mostraran de estas tablas seran los siguientes:

Tabla 20: Formulario detalle de ofertas

Tabla Usuarios - Codigo usuario que da de alta la

oferta
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- Empresa que ha realizado la puja

Tabla Embarcacion - Nombre de embarcacion
Tabla Oferta - Talla
- Cantidad

- Tiempo vigencia de la oferta
- NUmero subasta

- Precio de ultima puja

Tabla Especie - Nombre especie
- Talla minima

- Cupo méaximo semanal

Tabla Imagenes - Imagen

Tabla puja - Precio de puja
- Cantidad de puja

Los datos dindmicos que también apareceran en este formulario seran los siguientes:
-  Fechay hora
- Tiempo restante antes de que termine la subasta
- Incremento del precio desde la anterior puja

- Ndmero de participantes

4.5.2.3.2.7. Consultar Deposito

En el formulario Consultar depésito apareceran datos almacenados en las siguientes

tablas:

- Tabla Usuario
- Tabla Deposito

- Tabla Informacién Depdésito

Los datos que se mostraran de cada tabla son los siguientes:
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Tabla 21: Formulario consultar dep6sito

Tabla Usuarios - Codigo usuario propietario del
depdsito

- Nombre de la empresa

- Correo de la Cofradia

Tabla Deposito - Codigo Deposito
- Saldo

Tabla Informacién de Depésito - Fecha
- Ingreso

45.2.3.2.8. Historico de compras

Las tablas de origen para la creacion del formulario histérico de compras seran las
siguientes:

- Tabla Oferta

- Tabla Usuario

- Tabla Deposito

De cada tabla se mostrara la siguiente informacion en el formulario:

Tabla 22: Formulario histérico de compras

Tabla Oferta - Talla
- Cantidad

- Precio ultima puja

Tabla Especie - Nombre Especie

Tabla Usuario - Usuario que realiz6 la compra
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45.2.3.2.9. Histérico de ventas

Las tablas de origen para la creacién del formulario histérico de ventas seran las

siguientes:
- Tabla Oferta

- Tabla Usuario
- Tabla Nota de Venta

De cada tabla se mostrara la siguiente informacion en el informe:

Tabla 23: Formulario histérico de ventas

Tabla Oferta -  Talla
- Cantidad

- Precio Ultima puja

Tabla Especie - Nombre especie
Tabla Usuario - Usuario que realiz6 la venta
Tabla Nota de Venta - Nota Venta

45.2.4. Procesador y Pantalla

El procesador es la parte del aplicativo que solicita a la base de datos la informacion
gue requiere el usuario haciendo uso de los botones ubicados en los formularios, es
decir, en la pantalla. Para hacer mas visual e ilustrativa la explicacion de los botones,
se mostrara la pantalla en este mismo apartado, indicando donde se encontraran los

botones.

A continuacién, se enumeraran todos los botones presentes en las pantallas y las

funciones que realizaran estos.

Por motivos practicos, para el uso del aplicativo los productores podran hacerlo a través

de la App para moévil y los compradores a través de la web en un ordenador. Por ello, el
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prototipo disefiado se divide en dos partes: el prototipo de la web en vista ordenador
para compradores y el prototipo de App en vista mévil para los productores.

Los productores podran usar la App para movil porque en alta mar no suelen utilizar
ordenador ya que, no poseen red wifi. Por ello, es mas practico usar una App para movil
ya que, los Smartphone si tienen acceso a internet mediante el 3G o0 4G. Ademas, para
la realizacion de las fotografias que se deberan afiadir a las ofertas es méas practico
poder realizarlas con el movil y directamente subirlas a la plataforma que tener que
pasarlas a un ordenador para subir las ofertas.

Los compradores, dado que trabajardn desde sus oficinas o casas, podran utilizar
ordenadores. Para la participacion en subasta y visualizacién de las ofertas es bastante

mas practica la vista que ofrece la pantalla de un ordenador.

4524.1. Pagina acceso

- Entrar: Una vez introducido el usuario y la contrasefia, al usar el botén entrar se
iniciara una sesion y se accedera a la pantalla de inicio.

- Registrarse: Al usar este boton se abrir el formulario registrarse.

lustracion 1: Prototipo pagina acceso web

€ > C O cofradaarenysdemar/subasta.com P
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lustracion 2: Prototipo pagina acceso App

uart

Contrasena

452.4.2. Pagina Registrar-se

- Siguiente
- Tipo Usuario (Productor, Comprador o Administrador)
- Finalizar

llustracion 3: Prototipo pagina registrarse web

e

1. DATOS DE LA EMPRESA

Nombre de la Empresa
CIF

Direccion
Cadigo Postal
Poblacion
Provincia

Pais
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‘ €« C (@ cofradiaarenysdemar/subasta/registrarse.com

Teléfono
Movil

Fax

Correo electrénico

< C @ cofradiaarenysdemar/subasta/registrarse.com

3. TIPO DE USUARIO

I PRODUCTOR I I

COMPRADOR

I I ADMINISTRADOR
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& C @ cofradiaarenysdemar/subasta /reglstrarse.com

3. TIPO DE USUARIO
 PRODUCTOR COMPRADOR ADMINISTRADOR

INFO EMB

Niamero identificacion de la embarcacion

Nombre de la embarcacién

Matricula de la embarcacion

< C @ cofradisarenysdemar/subasta reglstrase.con

3. TIPO DE USUARIO
PRODUCTOR ADMINISTRADOR
INFO DEP - 1

Cédigo Depésito

Para dar de alta su depdsito pongase en contacto con la Cofradia San Telmo

937955647

cofradiaSanElm@gmail.com
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€ C @ cotradiasranysdamarsubasta/registranse. co &

4. USUARIO

Usuario

Contrasena

Confirmar Contrasefa

FINALIZAR

llustracion 4: Prototipo pagina registrarse App
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o]
REGISTRARS

Empresa

CIF

Direccion
Codigo Postal
Provincia

Pais

Teléfono
Mavil

Fax

REGISTRARSEl

Correo
Usuario
Contrasefia
TipoUsuario |Mesa de trabajo -5 v
| Productor
| Comprador
| Administrador
Numero id

embarcacion
flota pesquera

Nombre embarcacion

Matricula embarcacion
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4.5.2.4.3. Pagina Inicio de Comprador

de acceso.

Cerrar sesion: Al usar este boton se cerrara la sesion y se retrocedera a la pagina

- Subastas activas: Al usar este botdn se accedera al formulario de las ofertas

activas.

- Mis pujas en curso: Al usar este boton se accederd al formulario de mis pujas.

- Historial de compras: Al usar este botén se accedera al formulario de Historial

de compras.

- Consultar deposito: Al usar el botdn consultar depésito se accederéa al formulario

de informacién de deposito.

lustracion 5: Prototipo pagina inicio comprador web

€ C @ cofradadeamnysdamarsbassainico

MI USUARIO

e

~‘_
Iﬁ
&

e s B 1p. L) ] MIS PUJAS EN CURSO
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4.5.2.4.4. Paginainicio usuario productor

- Miusuario: Al usar este boton se accedera al formulario de usuario donde se
mostraran los datos de este.

- Afadir Oferta: Al usar este botdn se accedera al formulario afiadir oferta.

- Todas las ofertas: Al usar este boton se accedera al formulario de ofertas activas.

- Historial Ventas: Al usar este botén se accedera al formulario de historial de
ventas.

- Cerrar sesion: Al usar este boton se cerrara la sesion y se volvera a la pagina de
inicio.

lustracion 6: Prototipo pagina inicio usuario productor App

odas las ofertas Historial Ventas
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45.2.4.5. Pagina Ofertas activas

- Refrescar: Al usar este botdn se refrescaran todas las ofertas activas, asi como
los datos de estas

- Ofertas: Al hacer click en la oferta se abrira el formulario de Detalle de ofertas.

- Imagenes: Al hacer click en el botén imagen se mostraran las imagenes de las
capturas ofertadas.

- Filtrar: El boton filtrar permitira filtrar las ofertas activas en varios parametros.

llustracion 7: Prototipo pagina ofertas activas web

< C @ cofradsarsnysdamansubastainico/pujs S

05:39:09

I EL TOLLINA | 200 cajas boquerén 9 cm - B Sas s st 0 X vsce I 9 Agosto, 2020
LA VIRGEN DEL PANO 320 cajas sardina 11 cm - E s Rt oot W m

FAMILIA SANCHEZ 150 cajas jureles 15 cm - m St mcans wasant o 7 vz
EL TOLLINA | 520 cajas sardinas 14 cm - B Sl G i s
EL TOLLINA | 30 cajas sardinas 12 cm is00€ 20 [

LA VIRGEN DEL PANO 300 cajas jureles 16 cm ‘1090 € 0 R

llustracion 8: Prototipo pagina ofertas activas App

€3 Todaslasofertas IY I
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45.24.2.1. Imagenes de la oferta

- Cerrar: Al usar este botdn se volvera a la pantalla de la oferta
- Siguiente: Al usar este boton se podra visualizar las imagenes que estén en la

siguiente pagina.

lustracion 9: Prototipo pagina iméagenes de la oferta web

45245.2, Filtrar Ofertas

- Cerrar: Una vez se haya filtrado a través de este formulario si se usa el botén
cerrar se aplicaran los filtros volviendo a la pantalla de ofertas activas.

lHustracion 10: Prototipo filtrar ofertas

Filtros Y IEI

Especie

Talla
Precio
Tiempo

Cantidad
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45.2.4.6. Anadir Oferta desde usuario productor

- Atras: Al usar este boton se retrocedera a la pagina de inicio

- Afadir imagen: Al usar este boton se podra escoger entre seleccionar una foto
de la biblioteca del dispositivo movil o abrir la camara.

- Publicar: Al usar este boton se publicara la oferta. Este botdn estara
deshabilitado hasta que se hayan completado todos los campos del formulario.

lustracion 11:Prototipo pagina afadir oferta App

N «Q .
ANADIR OFERTA ANADIR OFERTA

(" PUBLICAR ) | PUBLICAR |

Especie . Boquerén v | Especie 7 Boquerén v |
Talla | 238 mm ' | Talla 238 mm Vv '
Cantidad 120 cajas | Cantidad » 120 cajas |
Tiempo 20:10 min v Tiempo 20:10 min v
Imagenes Imagenes
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ANADIR OFERTA

- : -.\-.

( )

b 4
Especie ‘ Boquerdn V‘
Talla | 238mm V|

Cantidad ‘1200ajas ‘

Tiempo ‘ 20:10 min v ‘

Imagenes

1
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Como se ha explicado en el apartado 3.4.2.1. del presente documento, en el caso que
el productor introduzca una talla inferior a la minima permitida o introduzca una cantidad
de cajas ofertadas que supere el cupo maximo permitido por semana, apareceran los
siguientes mensajes informativos,

lustracion 12: Prototipo pagina afiadir oferta aviso App

< €« .
ANADIR OFERTA ANADIR OFERTA

(" puBLICAR )

( PUBLICAR )

. [ . Especie Bogquerdn v
Especie Boquerdn v P h 9 )
Mesa de trabajo B )

A . A El tamafio de que desea introducir

Ha superado el cupo maximo es inferior al minimo permitido para

permitido de esta especie. esta especie.

Puede ofertar un maximo de Puede ofertar Boquerdn de un tamaiio

30 cajas. mayor o igual a 9 cm.

Imagenes
Imagenes

45.2.4.7. Miusuario

- Atras: En la pantalla mi usuario solo se podra observar los datos referentes a
este. No se podran realizar modificaciones, por lo tanto, el Unico boton que
encontraremos sera el de atras. Al usar este botén se volvera a la pantalla de
inicio.

llustracion 13: Prototipo pagina usuario App

]
MI USUARIO
i

Empresa €l Tollina ), SC.P
IDusuario PSETIS2462401854
Embarcacion El Tollina t
Matricula 3* BA- 7-6-87
Nameroid 1234
embarcacion

flota pesquera
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45.2.4.8. Mis pujas/ Ofertas en curso

- Oferta: Al hacer click en la oferta se accedera a la pantalla de detalle de ofertas.
- Atras: Al usar este boton se retrocedera a la pantalla de inicio

lustracion 14: Prototipo pagina mis pujas web

<« C @ cofradi y ubast: iofpujar Volver a complementos
— 05:39:09
EL TOLLINA | 200 cajas boquerén 9 cm & Agosto, 2020
ULTIMA PUJA: Hace 3 minutos -

LA VIRGEN DEL PANO 320 cajas sardina 11 cm
ULTIMA PUJA: Hace 10 minuto

F‘,\MIL'A SANCHEZ 150 cajas jureles 15 cm
ULTIMA PUJA: Hace 30 minuto

EL TOLLINA | 520 cajas sardinas 14 cm

~ ULTIMA PUJA: Hace 46 minuto

ELTOLLINA | 30 cajas sardinas 12 cm
ULTIMA PUJA: Hace 46 minuto

LA VIRGEN DEL PANO

5 300 cajas jureles 16 cm
ULTIMA PUJA: Hace 46 minuta

llustracion 15:Prototipo pagina mis ofertas en curso App

« I Mis ofertas
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45.2.4.9. Detalle de Ofertas

Afadir puja: Al usar el botén +, se abrira la pantalla para afiadir una puja a esta
oferta.

Imagenes: Al usar el boton imagen se abriran las imagenes de las capturas que
se estan subastando.

Refrescar: Al usar el boton refrescar se accedera a la misma pantalla, pero con
los datos actualizados.

Salir: Al usar el botdn salir se accedera a la pantalla de Oferta Activas.

Atras: Al usar este botdn se retrocedera a la pantalla de ofertas activas.

llustracion 16: Prototipo pagina detalle de ofertas web

= Q] O

C @ cofradiaarenysdemarn'subastainiciopuiar e

EL TOLLINA |
200 cajas boqueron 234 mm - 12 1 15:01

_l Mayoristas Pescado Bilbao 8,06 € +3,06 € 05:30
... Mayoristas Pescado Cadiz 500€ +0,50€ 0524
2 Peixeteria Pérez 450 € +1,00 € 05:21
2 Mayoristas Martinez 3,50 € +0,50 € 05:18
_'_ Pescaderia Roquetas de Mar 3,00 € +2,50€ 05:10
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llustracion 17: Prototipo pagina detalle de ofertas App

a OF 12345

120 cajas boguerdn 11 cm

Peiveteria Canet +1,820 €  10,90&
Pescaderia Reyes +0,50€ 1040€
Peixeteria Arenys +3,00€ T40€
Peixeteria Canet +130€& 6BI0€
Pescaderia Altea +0,50€ &60€
Mayoristas Vigo +1,00€ 460E

Pescaderia Altea +1L,50€  310€

4.5.2.4.10. Afadir Puja

- Pujar: Una vez introducida las cajas y el precio al que se quiere hacer la puja, al
usar el botdn pujar se registrara la puja y se regresara a la pantalla de mis pujas.

- Atras: Al usar este boton se volvera a la pantalla de Detalle de Oferta.

llustracion 18: Prototipo pagina afiadir puja web

200 cajas boqueron > Oferta 12342

CAJAS 200

PRECIO 13,00€

T
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En el caso que un comprador introduzca un numero de cajas para pujar superior al
ofertado o introduzca un precio de puja inferior al de la Ultima puja se mostrara los

siguientes mensajes de error.

lustracion 19: Prototipo pagina afiadir puja aviso web

200 cajas boquerodn > Oferta 12342

200 cajas boquerdn > Oferta 12342

A A A A

El niimero de cajas introducidas El ;.)reci_o de Pui’a introdu_cido
es superior al de cajas ofertadas. es inferior a la dltima puja.

Como méximo puede pujar por Puede realizar su puja a partir de

200 cajas. 13,50€. @

v B

45.2.4.11. Consultar Depdésito

El formulario de consultar depdsito sera un formulario de salida de datos y solo se podra
visualizar la informacién, por ello, el Unico botébn que encontraremos sera el de

retroceder.

llustracion 20: Prototipo pagina consultar deposito web

€ C (@ cofradiaarenysdemar)/subastafnicio/puja L w
CONSULTAR DEPOS'TO [2=] Contactar con Cofradia
cofradiaSanTeimo@gmall.com
USUARIO Pescaderia Altea S A. Codigo usuario [ cPA001203
Cadigo Depdsito Fecha Depésito Ingreso Saldo Disponible
120482102 30/07/2020 20.000€ 12.000€
123949821 05/07/2020 12.000€ o€
112356890 26/06/2020 18.000€ o€
102345676 03/06/2020 10.000€ o€
101234821 28/05/2020 10.000€ oe
101123456 06/05/2020 10.000€ o€
100234123 22/04/2020 8.000€ o€
100032133 30/03/2020 9.000€ o€
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45.2.4.12. Historial de compras

El formulario de historial de compras serd un formulario de salida de datos y solo se
podra visualizar la informacion, por ello, el Unico botén que encontraremos seré el de

retroceder y el del menu lateral.

lustracion 21: Prototipo pagina historial de compras web

<« & (@ cofradisarenysdemar/subasta/inicio/pujar e
— HISTORIAL DE COMPRAS 05:39:09
9 Agosto, 2020
Fecha de compra Cantidad Especie Precio Unitario Precio Total

08/08/2020 120 Cajas Boquerdn T.80€ 936€

08/08/2020 20 Cajas Sardina 12,60 € 252€

08/08/2020 230 Cajas Jurel 470 € 1.081€

07/08/2020 100 Cajas Sardina 1540 € 1.540 €

07/08/2020 450 Cajas Boquerdn 10,20 € 4.590€

07/08/2020 30 Cajas Boquerdn 8.40 € 252€

06/08/2020 10 Gajas Caballa 18,90 € 936€

D6/08/2020 80 Cajas Jurel 7 00€ 560€

4.5.2.4.13. Menu lateral

- Inicio: Al usar este boton se volvera a la pagina de inicio.

- Consultar Depdsito: Al usar este boton se abrira la pagina de Consultar Depdsito.
- Subastas Activas: Al usar este botdn se abrira la pagina de Subastas Activas.

- Mis pujas en curso: Al usar este boton se abrira la pagina de Mis pujas en curso.

- Historial de compras: Al usar este botdn se abrira la pagina de historial de compras.
- Cerrar sesion: Al usar este boton se cerrara la sesion y se abrira la pagina de

acceso.
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llustracion 22: Prototipo menu lateral web

Inicio

Consultar Depésito
Subastas Activas
Mis pujas en curso

Historial de compras

Cerrar Sesion

45.2.4.14. Historial de ventas

- Atras: Al usar este botén se regresara a la pantalla de inicio.
- Nota Venta: Al hacer click en el icono de PDF se abrira la nota de venta en
formato PDF.
llustracion 23: Prototipo pagina historial de ventas App

« I Historial de ventas
N
30 cajas boquerén 12 cm 12,20 € 366€ I

A
280 cajas boquerén 12cm 10,00 € 2.800€ h ‘

[
70 cajas sardina15cm 1550 € 1.085,00 € h ‘

b
300 cajas jurel 8cm 7,30 € 2.190,00€ h ‘

b
50 cajas boquerén 10 cm 9,80 € 490,00€ h ‘

N
89 cajas caballa 17 cm 18,00 € 1.802,00€ h ‘

b
90 cajas boguerén 11 cm 9,20 € 810,00€ ‘

0
15 cajas sardinas 14 cm 10,80 € 152,60€ ‘

0
890 cajas jurel 9cm 4,80 € 4.272€ ‘
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45.2.4.15. Nota de Venta

El formulario de Nota de Venta sera un formulario de salida de datos y solo se podra
visualizar la informacién, por ello, el Unico botébn que encontraremos sera el de
retroceder.

llustracion 24: Prototipo pagina nota de venta app

CONFRARIA DE PESCADORS SANT ELM
MCLL PESQUER

Kilos _import  Descripcié.

TS 1WA

((Bees )
Cédige Dascripeibn

*++* DADES VA PESCA A TITOL INFORMATIU

Total Peix / Morralla

(Jom ___996.38¢€)
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45.25. Sistemade Gestion de Software: MySQL

MySQL es un sistema de gestion de bases de datos relacionales de codigo abierto. Su
principal funcion es crear y administrar bases de datos relacionales. Al tratarse de un
codigo abierto cualquier persona o entidad interesada puede acceder a él y modificar,
personalizar o crear sus propias bases de datos. Para ello, se debe instalar el software.
En el mercado existe una version gratuita (GNU) sin embargo, esta version presenta
limitaciones de uso.

Ademés de la creacion de bases de datos relacionales, MySQL permite realizar las

siguientes acciones:

Consultar datos solicitando la informacién especifica almacenada en la base de

datos.

- Manipular datos como por ejemplo agregar, eliminar o cambiar los datos o los
elementos visuales.

- Definir el tipo de datos que se almacenan en la base de datos.

- Controlar el acceso a los datos.

Por lo tanto, con esta herramienta podriamos desarrollar la creacion del Modelo y el

Controlador al mismo tiempo.

45.2.6. Adobe XD: Prototipo

Adobe XD es una aplicacién para la creacién de prototipos de péaginas webs y
aplicaciones. Ayuda a disefiar aplicaciones y paginas webs tanto para terminales 10s
como Android.

Para la creacion del prototipo de la pagina web y el aplicativo que desarrolla este

proyecto se ha usado esta herramienta.

Grado en Logistica y negocios maritimos



Desarrollo aplicativo para subasta de pescado online en el Puerto de Arenys de Mar

5. Estrategias de implementacion

5.2. Estrategias usadas para la presentacion y venta del proyecto

La creacién de este proyecto surge de la demanda real de la entidad intervenida. La
Cofradia de Arenys de Mar ya habia considerado la creacion de un sistema de subasta
online en otras ocasiones. Por otro lado, los pescadores también han mostrado su
interés en el uso de una herramienta para la subasta que permita abrir el mercado a
nuevos compradores y asi romper la dinamica endogamica que perjudica gravemente

sus beneficios.

Para los compradores el uso del aplicativo presentara otras ventajas, principalmente
logisticas ya que, les permitira iniciar antes las tareas de transporte. Ademas, ahorraran
recursos en los desplazamientos de los empleados a la Lonja.

Aunque este sector sea el menos interesado en la implantacion del aplicativo finalmente
deberan usarlo ya que, si solo participan en la subasta fisica correran el riesgo de

guedarse sin oferta de capturas.

5.3. Estrategias para lograr el involucramiento

El desarrollo de este proyecto se ha llevado a cabo con la ayuda del Patrén Mayor de la
Cofradia de Arenys de Mar y el patron de una embarcacion. Ademas, a través de las
encuestas se tiene constancia de la aprobacién y apoyo de este proyecto por parte de
las otras embarcaciones.

El Patron Mayor explicara a todos los implicados los beneficios de este proyecto, asi

como su funcionamiento.
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5.4. Estrategias empleadas para vencer las resistencias

541. Normativa

Uno de los principales obstaculos que presentaba el desarrollo de este proyecto es el
ambito legal. Debido al gran componente innovador que posee este proyecto la
normativa nacional y europea que regula la primera venta del pescado fresco noposee
regulaciones especificas para la venta online. Se define especificamente que la primera
venta se debera realizar en la Lonja o en otro lugar autorizado por las autoridades
competentes para llevar a cabo esta tarea. Asi pues, se entiende que el sitio web y el
aplicativo no se consideran lugares autorizados para la primera venta del pescado.
Como se ha explicado anteriormente, la estrategia usada en este caso ha sido el empleo
de un sistema de pago similar al de “Pay Pal”. A través del aplicativo se determinara el
precio y el comprador, pero el pago no se hara efectivo hasta que las capturas se hayan
desembarcado en la Lonja y hayan sido supervisadas por los miembros de la Cofradia.
De esta manera, la venta oficial se seguira realizando en la Lonja ajustandose a la

normativa vigente.

Otro de los obstaculos con los que se encuentra este proyecto es la aceptaciéon del
nuevo canal por parte de los compradores. Como reflejan los resultados de las
encuestas, los compradores de Arenys de Mar no estan interesados en un nuevo canal
de venta que permita participar en la subasta a nuevos compradores de distintos
lugares. Para que estos acepten y hagan uso de la aplicativo la Cofradia debera tratar
de persuadirles explicandoles las ventajas que presenta para ellos. No obstante, si
finalmente el proyecto se lleva a cabo los compradores locales se veran en cierta medida
obligados a participar en la subasta online. Esto se debe a que la subasta online se
realizard antes que la subasta fisica y, por lo tanto, lo que se oferte en la subasta fisica
sera aquello que no se haya vendido via el aplicativo. Si los compradores locales
deciden participar solo en la subasta fisica se exponen a que las capturas del dia se

vendan antes por la plataforma a otros compradores.

Otro h&ndicap que presenta este proyecto es la publicidad. Para que este proyecto sea
eficiente y consiga el objetivo que se plantea es imprescindible que los compradores de
otros lugares participen en la subasta. Por ello, se deber realizar una buena campafia
publicitaria a nivel nacional. Los canales y recursos usados para ello se exponen el

punto 6.3.
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6. Administracion del Proyecto

6.1. Cronograma

PRIMER TRIMESTRE

23

a5

3o

13

16

Ficha solicitud

i iin sobre proyectos

Primarar con Mayor

Redaccidn de los

Investigacidn y redaccidn la problematica

Andlisis de factores internos y externos

Creacidn de cronograma

Elaboracion Memoria l

Entrega Memoria | Tutor

] igacitn sobre la historia de las Cofradias en Espafia y la de
Elaboracién de encuestas a productores y compradores

de Mar

] igacitn sobre Marco de las Cofradias y el cto

Segunda Reunidn con Patrén Mayor

Reunidn con Productores

Andlisis y redaccién de los resultados_de las encuestas

Redaccidn de los objetivos generales

Redaccidn de los objetivos especificos

Redaccidn de la Justificacidn

Entrega Memoria Il Tutor

Informe de Tutoria

Correcciones después del Informe del tubor

Entrega Tribunal Memoria Il

Preparacion Presentacion Intermedia

Presentacion Intermedia

Correcciones después del Informe del Tribunal

Redaccidn del fur de la Aplicacién

R ion de datos nec ios para la creacién de Tablas

Organizacidén de los datos r ios en Tablas

Organizacidén de las Relaciones entre las Tablas

Confaccidn de Excel con las Tablas y los Formularios

Introduccién de Datos an My Sql

Creacion de Pr

p:

Presupuesto

Entrevista con Cofradia de Ayamonte

Redaccidn de las conc

Revisidn Documentos Escrito

Entrega Tutor Memoria Final

Correcciones después de la entrega final al Tutor

Entrega Tribunal Memoria Final

Preparacidn Presentacidn Final

Presentacién Final
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6.2.

Diagrama de Grantt: implantacion Proyecto

El tiempo total de creacion e implantacion del aplicativo seréa de 113 dias. Teniendo en

cuenta que el proceso para conseguir la financiacion publica comenzara el mes préximo,

para enero del afio siguiente se podrian iniciar los procesos de desarrollo del aplicativo.
El proceso duraréa desde el 01/01/2021 hasta el 15/04/2021, un total de tres meses y

medio.

Se diferencian del total de procesos tres etapas:

Disefio del aplicativo: Durante esta etapa se disefiara el aplicativo en base a las
necesidades del cliente. En este proyecto ya se ha incluido un primer disefio, sin
embargo, la empresa que lo desarrolle debera estudiarlo y realizar las
modificaciones pertinentes para ajustarse lo maximo a las necesidades del
cliente.

Programacion: En esta etapa se desarrolla la parte técnica del aplicativo, se crea
la base de datos y la infraestructura tecnolégica necesaria para que el aplicativo
funcione correctamente.

Implantacion: La etapa de implantacion es la Ultima del total del proceso. Durante
esta etapa se presenta el resultado final al cliente y se hacen las modificaciones
necesarias segun las aportaciones del cliente. Una vez el proyecto esta
conforme con lo solicitado por el cliente se debe proporcionar la formacion
necesaria a los usuarios que interactuaran en la plataforma. Después de las
pruebas pertinentes con los usuarios se empieza a usar el aplicativo en el

entorno real.
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ACTIVIDAD FECHA INICIO| FECHA DE FIN [DURACION | 1| 2| 3| a| 5| 6| 7| 8| 9|10]|11|12|13]14|15|16|17|18 |19 |20
Disefio del aplicativo 1/8/2021 2/1/2021 25
Programacion 2/2/2021 2/23/2021 22
Implantacion 3/1/2021 4/1/2021 32
Presentacion a la Cofradia 3/3/2021 3/4/2021 2
Formacion miembros Cofradia 3/4/2021 3/12/2021 9
Presentacién a los productores y compradores 3/15/2021 3/15/2021 1
Sesiones de formacién para los usuarios 3/22/2021 4/1/2021 11
Periodo de pruebas con usuarios 4/1/2021 4/10/2021 10
Puesta en marcha del aplicativo en entorno real 4/15/2021 4/15/2021 1
113
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6.3. Marquetin y publicidad

Para hacer llegar el uso de la nueva App en la Lonja de Arenys de Mar a los
compradores tanto locales como de otras provincias, se realizara una campafa
publicitaria a través de varios medios. Dado que el Target del aplicativo es muy concreto,
los canales por los que se intentara dar a conocer el aplicativo seran canales que usan
a dia de hoy personas ligadas a la actividad pesquera para estar al dia de las
novedades.

6.3.1. Productores y Compradores Locales

6.2.1.1. Correo

La primera via por la cual se comunicara la implantacion del nuevo sistema de subasta
sera el correo. La Cofradia de Arenys de Mar tiene el correo de todos los compradores
y productores que trabajan en el Puerto pesquero de Arenys de Mar ya que,
normalmente es el canal de comunicacion principal con estos. A través del correo se
envian notas de venta, nuevos cambios en las horas de salida, novedades en las

instalaciones pesqueras, etc.
El secretario de la Cofradia es el responsable de la gestidn del correo, con lo cual sera

este el encargado de enviar un correo a los compradores locales y productores donde

se informe de la implantacién del aplicativo, asi como el funcionamiento de este.
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El correo serd el siguiente:

Figura 25: Correo para los productores

MNueva Subasta Online

Destinataris

MNueva Subasta Online

Estimados productores afiliados a la Cofradia,

Mos complace informaros de que la Cofradia ha estado trabajando estos Ultimos mesas en un
nuevo proyecto innovador. Este proyecto trata la implantacion de un aplicacion para llevar a cabo
una subasta de manera onlina.

Esta subasta se producira antes que las embarcaciones entren en el puerto y estara abierta a
compradores de todo el territorio nacional. La participacion y uso de esta herramienta es opcional,
no obstante, nos gustaria que tuviera el mayor rendimiento posible ya que, los beneficios que
aportara tanto a los productores como a los compradores son notables.

O= convocamos el praximo Lunes & las 18:00h en la Cofradia para explicaros y mostraros el
resultado del proyecto. También escucharemos vuestras aportaciones vy intentaremos resolver
todas vuestras dudas.

Atentamente,

Patron Mayor

Fuente: Propia
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Figura 26: Correo para los compradores

Mueva Subasta Online

Destinataris

Mueva Subasta Online

Estimados compradores afiliados a la Cofradia,

Mos complace informaros de que la Cofradia ha estado trabajando estos Gltimos meses en un
nuevo proyecto innovador. Este proyecto trata |a implantacion de un aplicacion para llevar a cabo
una subasta de manera online.

Esta subasta se producira antes que las embarcaciones entren en el puerto y estara abierta a
compradores de todo el territorio nacional. La participacion y uso de asta herramienta es opcional,
no obstante, nos gustaria gue tuviera el mayor rendimiento posible ya que, los beneficios que
aportara tanto a los productores como a los compradores son notables.

Os convocamos &l praximo Lunes a las 19:00h en |a Cofradia para explicaros y mostraros el
resultado del proyecto. También escucharemos vuestras aportaciones y intentaremos resolver
todas vuestras dudas.

Atentaments,

Patron Mayor

Fuente: Propia
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6.2.1.2. Reuniones presenciales

La Cofradia de Arenys de Mar podra convocar una reunién con los productores y los
compradores (por separado) para exponer el funcionamiento de la nueva plataforma,
asi como el objetivo que pretende esta y el modo de empleo.

En esta reunién los productores y los compradores podran realizar aportaciones a tener

en cuenta durante el funcionamiento de la plataforma y para nuevas actualizaciones.

El objetivo principal de estas reuniones sera convencer a ambas partes de la utilidad del
aplicativo y los beneficios que este aportara. Ademas, se hara una “demo!#” para que

los usuarios puedan entender como funciona la plataforma.

También se informara a los usuarios de las vias de comunicacion con el soporte técnico
de la plataforma para poder solventar cualquier problema que se presente durante el

uso de la aplicacion.

En estas reuniones también se presentaria el calendario y horario de las sesiones de

formacion para los usuarios.

6.2.1.3. Folleto Informativo

El siguiente folleto informativo se proporcionara a todos los compradores y productores
presentes en la Lonja. Un empleado de la Cofradia, como puede ser el secretario, sera

el encargado de repartirlos antes de que comience la subasta fisica.

14 Demostracion de las funcionalidades del aplicativo con el mismo de soporte.
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Figura 27:Folleto informativo

LA-COERADTA SANTELM DE ARENYS DE MAR
k. YKDEPONEIDEUN CANAL DE SUBASTA
JONLINE. :
“1REGISTRATE COMO CON\PRADOR EN

i—‘ﬁADlA SANT ELM D'ARENYS DE MAR
POSAID' U,N/CANAL DE SUB?«S
ONLINE.

Como se puede observar, las tarjetas contaran con un Codigo QR de la App para movil.
Este Codigo QR estara incluido en el precio total de la plataforma.

Las tarjetas se haran tanto en catalan como en castellano.
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6.32. Compradores no locales

Para llegar a los compradores de otras partes del territorio nacional se usaran una serie

de herramientas distintas a las usadas para llegar a los compradores locales.

6.2.2.1. Pagina Web

En la pagina web de la Cofradia se afiadir4 un apartado donde se mostrara la opcion de
la subasta online.

Para que la pagina web de la Cofradia y por ende la de la subasta online tengan un
buen posicionamiento en la web se usara GoogleAds.

Esta herramienta sirve para posicionar un sitio web en las primeras posiciones de los
resultados de busqueda del navegador Google. El pago se realiza por clicks, cadaclick
tiene un coste de 15 céntimos. Este precio lo determina Google. Con un presupuesto de
50 € al mes se contrataran 333 clicks. Para tener un buen posicionamiento del sitio web

de la Cofradia se usaran las siguientes frases.

Figura 28: Precios Google Ads

CPC etalles de

O Palabra clave Estado CcpPC Detalles de la
max politica

[:] 5] Cofradia ~ 015 € -

Arenvs de Mar

[J @ subasta pescado online Apta 015€ Apta

[[] @ Comprar enlonja Apta 015¢€ Apta
online

D @ Appsubastapescado  Apts 0,15€ Apta
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6.2.2.2. Revista Mar

La Revista Mar es una revista publicada de forma periddica por el ISM. En ella se
recogen las novedades y proyectos de interés para el sector pesquero del pais.
Tradicionalmente la Cofradia de Arenys de Mar tiene unos cuantos ejemplares de cada
edicion en la Cofradia a disposicion de todos los afiliados. Recientemente, la revista ha
empezado a publicarse de manera virtual bajo suscripcion.

Dado que esta revista llega a profesionales del sector pesquero de todo el pais, se
solicitara al ISM la posibilidad de realizar una entrevista para incluir en una edicion un
articulo donde se explique el innovador sistema de subasta, asi como su funcionamiento

y ventajas.

6.2.2.3. Ferias de pesca profesional en Espafa

Otro canal para llegar a compradores de otras partes del pais es la asistencia a ferias
nacionales de pesca.

En estas ferias se exponen las novedades y futuras tendencias del sector pesquero a
todas las personas relacionadas con el sector. La Cofradia de Arenys de Mar podria
asistir a algunas de las ferias que se celebran para presentar su innovador sistema de

subasta y darse a conocer.

De todas las ferias que se celebran en Espafia, las mas relevantes y por lo tanto en las

gue seria interesante estar presente, son las siguientes:

Nombre de la feria Lugar del evento Fechas
CONEXMAR Vigo 6-8 octubre
FIMA Agricola Zaragoza 25-29 febrero

SEAFOOD Barcelona 22-24 setiembre
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6.4. Presupuesto

Dado que las Cofradia de Pescadores son corporaciones de derecho publico sin animo
de lucro, la Cofradia de Arenys de Mar con el uso del aplicativo no podra obtener
beneficios econdmicos. Asi pues, el presupuesto se confeccionara solo para cubrir los
costes de la creacion del aplicativo y la publicidad.

64.1. Presupuesto del desarrollo y mantenimiento del aplicativo:
Bytemaster

El desarrollo del aplicativo y el mantenimiento de este se realizara por parte de la
empresa Bytemaster. La Cofradia como organizacién encargard la creacién de la
aplicativo desarrollado en el presente trabajo a dicha empresa de software. En el anexo
9 se adjunta la hoja de presupuesto proporcionada por Bytemaster.

Bytemaster es una empresa dedicada a la creacién y soporte de softwares
especialmente en el ambito logistico. No obstante, también prestan servicio a empresas
gue desarrollan otras actividades totalmente desligadas del mundo logistico.
Normalmente, los proyectos que se desarrollan son bajo demanda, pero también
cuentan con programas estandar.

En este caso, se tratara de un proyecto bajo demanda ya que, se proporcionara el
desarrollo técnico del aplicativo a la empresa y esta simplemente debera aportar los

recursos materiales para la creacién el funcionamiento y el mantenimiento.

El presupuesto presentado por parte de la empresa Bytemaster comprende las horas
de programacion, la licencia de uso y el mantenimiento.

El coste total de adquisicion del aplicativo es de 14.000 €. Por otro lado, el
mantenimiento durante 5 afios supondra un coste total de 7.000€. Asi pues, el coste
total que debera asumir la Cofradia para poder adquirir y usar el aplicativo durante 5
afnos es de 21.000€.
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5 ANOS
Precio adquisicion App|14.000,00 €
Precio mantenimiento| 7.000,00 €
Publicidad 7.000,00 €
TOTAL PRESUPUESTO |28.000,00 €
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Precio adquisicion App|2.800,00 €(2.800,00 €| 2.800,00 €| 2.800,00 €|2.800,00 €
Precio mantenimiento | 1.400,00 €| 1.400,00 €| 1.400,00 €| 1.400,00 €| 1.400,00 €
Publicidad 1.400,00 €/ 1.400,00 €| 1.400,00 €| 1.400,00 €| 1.400,00 €
TOTAL PRESUPUESTO |5.600,00 €|5.600,00 €(5.600,00 €|5.600,00 €|5.600,00 €
Enero |[Febrero |Marzo |Abril Mayo [Junio Julio Agosto | Septiembre| Octubre [ Noviembre| Diciembre
Precio adquisicion App| 233,33 €|233,33 €|233,33 €[ 233,33 € 233,33 €|233,33 €/233,33 €[ 233,33 €| 233,33 €|233,33€| 233,33€| 233,33€
Precio mantenimiento | 116,67 €| 116,67 €/ 116,67 €/ 116,67 €/ 116,67 €|116,67 €/ 116,67 €| 116,67 €| 116,67 €/116,67 €| 116,67 € 116,67 €
Publicidad 66,67 € | 266,67 €| 66,67 €| 66,67 € 66,67 € 66,67 €| 66,67 €| 66,67€ 266,67 €| 266,67 € 66,67 €| 66,67 €
TOTAL PRESUPUESTO | 416,67 €| 616,67 €/ 416,67 €/ 416,67 €/ 416,67 €|416,67 €/ 416,67 € 416,67 € 616,67 €/ 616,67 € 416,67 € 416,67 €
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6.4.2. Presupuesto publicidad aplicativo

A los costes del aplicativo y el mantenimiento de este se le deben sumar los costes
destinados a la publicidad de la aplicacién. Estos costes supondran un total de 7.000 €
anuales.

En el caso de amortizar el aplicativo en 5 afios como méaximo, la Cofradia tendria un
coste anual de 2.800€. Si a este coste le sumamos el mantenimiento anual, el cual es
de 1.400€ al afo, el coste anual es de 4.200 €. Si se suma el coste anual destinado a la
publicidad (1.400 €), el coste total anual que se destinara para el uso del aplicativo sera
de 4.600€.

Anual

Folletos 200,00 €

Ferias 600,00 €

GoogleAdds| 600,00 €

TOTAL 1.400,00 €

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

Folletos 200,00 € | 200,00 € | 200,00 € | 200,00 € | 200,00 €
Ferias 600,00 €| 600,00 €| 600,00€| 600,00€| 600,00¢€
GoogleAdds| 600,00 € | 600,00 € | 600,00 € | 600,00 € | 600,00 €
TOTAL 1.400,00 €(1.400,00 €(1.400,00 €(1.400,00 €(1.400,00 €

Mensualmente en base a estos costes anuales, se destinaran 416,67 € al mes en costes
de licencia, mantenimiento y publicidad. En los meses en los que se lleven a cabo las

ferias para promocionar el aplicativo los costes mensuales ascenderan a616,67€.

El precio total del uso e implantacion del aplicativo durante 5 afios sera de 28.000€

teniendo en cuenta la publicidad.
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6.4.3. Financiacion fondos publicos: Orden 111/2018, de 3 de julio

De la misma manera que todos los costes que asume la Cofradia para el desarrollo de
su actividad, el coste de adquisicion y mantenimiento del software se afrontara con
fondos publicos. Como se ha explicado anteriormente, las Cofradias de pescadores
estan financiadas por el ministerio de Agricultura, ganaderia, pesca y alimentacion. Asi
pues, para llevar a cabo un nuevo proyecto las Cofradias deben dirigirse a la Generalitat
y presentar su proyecto juntamente con un plan de accion y coste.

En 2018 a través de la orden 111/2018, de 3 de julio, se establecen unas bases
regulatorias para la otorgacion de ayudas a las Cofradias y Asociaciones de
Pescadores. Como figura en el anexo 1 de dicha normativa, las ayudas deberan ser
destinadas a sufragar de manera parcial o total los gastos derivados de sus funciones
especificadas en los articulos 4 y 27 de la Ley 22/2002, de 12 de julio por la que se
regulan las Cofradias de Pescadores a nivel nacional. Concretamente en el cuarto
articulo de dicha Ley destacamos las siguientes funciones expuestas;

e “Promover los servicios necesarios para conseguir la mayor eficacia en el
desarrollo de las actividades pesqueras’.

e “Dar la cobertura necesaria a las exigencias de comercializaciéon de las
capturas con la mejora de los sistemas organizativos en beneficio de las
propias cofradias y de sus afiliados, asi como de los consumidores”

e “Favorecer la formacion cultural y profesional de sus miembros y facilitarles
el conocimiento de la tecnologia adecuada en cada caso”

o “Impulsar y tutelar procesos asociativos internos o externos, y formalizar
acuerdos interprofesionales con otras organizaciones y empresas, con la
finalidad de conseguir eficacia y rentabilidad en la actividad pesquera y mas
participacion en los procesos de transformacion y comercializacién de los

productos pesqueros”

La creacién de una aplicativo para la subasta online con la finalidad de mejorar la
competitividad de los precios de venta en Lonja podria ser objeto de subvencion

atendiendo a estos parametros.
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En el anexo 4 de la orden 111/2018, de 3 de julio, se establece que el importe maximo
de la subvencién se determinaré en funcién de la calificacion que obtenga el proyecto

en una escala del 0 al 50.

Puntuacién minima Puntuacién Maxima Importe maximo
0 4 1.000 €
4 10 5.000€
10 18 15.000€
18 30 25.000€
30 40 30.000€
40 50 40.000€
50 50 55.000€

En base a estos criterios, el proyecto de la implantacién de un aplicativo para la subasta
online deberia conseguir una puntuaciéon de minimo 30 puntos para poder hacer frente

al 100% de los costes (adquisicién del aplicativo, mantenimiento y publicidad).

7. Conclusiones y recomendaciones

7.1. Presentacion de los resultados

La implementacién del aplicativo para realizar la subasta online seria la herramienta
mas eficaz para acabar con el grave problema que presenta actualmente la subasta de

pescado azul en la Lonja de Arenys de Mar.

Los pactos entre los pocos compradores que participan en la subasta son eficaces
porque todos los compradores estan de acuerdo y siguen unas pautas y normas
marcadas por su propio colectivo. Esta dindmica esta provocando serias dificultades a
los productores ya que, los beneficios que obtienen por su actividad se reducen cada
vez mas. Dada la reduccion de embarcaciones pesqueras de cerco activas en la costa

catalana los precios de venta en la Lonja deberian haber aumentado ya que, la oferta
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de género es menor, sin embargo, lo que ha ocurrido es todo lo contrario, los precios de
venta han caido y siguen cayendo.

En el apartado 3.3.3. del presente documento se explican varias casuisticas en las que
los compradores han evidenciado su actitud endogadmica en relacién a la subasta de
pescado azul. Especialmente el caso practico expuesto en el apartado 3.3.3.1.
demuestra que el fin de las practicas poco licitas por parte de los compradores llegé con
la introduccion de nuevos compradores de otra poblacién ya que, estos no respetaban
sus pactos y boicoteaban su plan para hacerse con las cajas de pescado a muy poco
precio. Esta situacién respalda la viabilidad del proyecto ya que, el uso del aplicativo

abriria la subasta de pescado azul a nuevos compradores no locales.

7.2. Conclusiones y recomendaciones

Al terminar con la dinamica actual de la subasta los productores podrian conseguir
precios de venta mas competitivos. Considerando que los costes operativos se

mantienen estables, también se conseguiria un aumento en los beneficios.

Por otro lado, los compradores podrian ahorrar en recursos ya que, si realizaran las
compras de manera online no deberian desplazar a empleados a la Lonja. Ademas,
podrian iniciar las operaciones de distribucion mucho antes ofreciendo asi una mejor
calidad en el producto. Los pequefios compradores podrian volver a participar en la

subasta y adquirir el género por si mismo eliminando intermediarios y por lo tanto costes.

La Cofradia seguiria siendo la entidad encargada de gestionar y supervisar la primera
venta del pescado azul. Sin embargo, mejoraria la gestion de los recursos materiales ya
que, la subasta fisica se reduciria y la subasta online solo requerira la impresion de las
etiquetas. Ademas, se conseguiria una gestibn mas eficiente de los datos sobre las
capturas y las ventas. Como ya se ha explicado, la Cofradia debe realizar un
seguimiento y documentacién de todas las capturas desembarcadas en la Lonja de
Arenys de Mar, asi como las ventas realizadas. Esta informacion se remite a la
Generalitat diariamente y de forma periédica se proporcionan informes detallados sobre

la evolucion de las capturas. Actualmente, la Cofradia documenta esta informacion de
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manera manuscrita y posteriormente se traspasan los datos a un ordenador para
elaborar los informes. El aplicativo documentaria de forma automatica todas las
capturas realizadas por los productores ya que, ellos mismos introduciran las
caracteristicas de las capturas al publicar las ofertas.

La Cofradia también debe controlar que todas las capturas ofertadas cumplan con los
pardmetros legales establecidos sobre el tamafio de las especies y que no se sobrepase
el cupo semanal permitido de capturas de una misma especie y tamafio por una
embarcacion. El aplicativo contemplara estas restricciones de tal manera que no
permitira a los compradores introducir ni ejemplares por debajo de las tallas minimas
establecidas ni sobrepasar el cupo semanal. Esto ayudara en el control que debe

realizar la Cofradia y reducira la posibilidad de errores.

Es importante destacar la gran relevancia que ha cobrado en los Ultimos meses el
teletrabajo debido a la crisis sanitaria provocada por la pandemia COVID-19.
Anteriormente, ya se habia considerado en mas de una Lonja la posibilidad de participar
en la subasta de manera remota, pero, al llegar la COVID-19 se ha convertido en una
necesidad inminente. Las Cofradias de nuestro pais deberian estar preparadas para
poder afrontar situaciones similares a la vivida ya que, el futuro es incierto y los expertos
apuntan a posibles rebrotes. En la Lonja de Ayamonte (Huelva) habian desarrollado un
sitio web para la compra de pescado. En este caso simplemente se ofrecen las capturas
a un precio previamente establecido, es decir, no realizan la subasta de manera
telemética. No obstante, en los meses de confinamiento se ha convertido en la solucion
para que los compradores pudieran seguir aprovisionandose. Varios medios de
comunicacion se hicieron eco de esta novedad y muchas Cofradias y Asociaciones de
Armadores estan considerando la implantacion de sistemas similares. El presente
proyecto podria cumplir con las necesidades del teletrabajo y solventar futuros

problemas como los recientemente vividos.

Actualmente las Cofradias de la costa catalana estan trabajando para unirse entre ellas
y fundar una Federacion de Cofradias con el objetivo de unir recursos. En un futuro,
cuando el aplicativo esté totalmente implantado en la Lonja de Arenys de Mar, se podria
remodelar el proyecto y permitir que los productores de otras Lonjas de Cataluiia puedan
ofertar sus capturas a través del aplicativo. De esta manera se conseguiria unificar toda
la oferta de pescado azul de las Cofradias de la Federacion en una sola “Lonja” virtual,
ahorrando asi en recursos y facilitando las tareas a los compradores ya que, en una

misma “Lonja” podran encontrar toda la oferta.
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Encuesta a Pescadores

1. Nombre del Patrén :

2. Nombre de la embarcacion:

3. ¢ Cuanto tiempo lleva ejerciendo la profesion de patrén?
Seleccioneu toles les opclons que corresponguin.

| Menos de 5 afos

.| Entre 5y 10 afios

|| Entre 10y 20 afios
| Mas de 20 afios

4. ¢ Cual es su puerto base?

5. ¢Desde que afo es su puerto base el
indicado en la anterior pregunta?

6. ; Como evaluaria del 1 al 10 el sistema de subasta actualmente?
Maqueu només un oval.

7. Le parece que los precios a los que se vende el pescado por lo general son:
Seleccioneu loles les opcions que corresponguin.

| Muy altos
| Altos
._] Maedios

| Bajos

| Muy bajos

164

Grado en Logistica y negocios maritimos



Memoria Il

&, ;Cree que &l sistema de subasta actual se ha quedado obsoleto frente a las nuevas
tecnologias que proporcionan mayor informacion para los compradores sobre los
movimientos de la flota pesquera y las condiciones meteoroldgicas? Es decir, los

compradores tienen mas capacidad de anticipacién frente a las posibles capturas de la
flota pesquera.

Saeleccloned lolas las opolons que corresponguin.
| Si
| Mo

9, zCree que el hecho de que los compradores conozcan las capturas antes de que llegue el

barco a puerte ¥ se inicie la subasta es la causa de que el precio de venta haya decaido en
los Gltimos anos?

Saleccloned lolas las opclons que corresponguin.
| Si

L

10. Si la respuesta es 5i, jcomo cree que podria remedirse?

11. Si ha respondido No a la pregunta & o considera que no es la dnica razén, ;Qué otros
factores cree que estan pudiendo causar la bajada de los precios de venta?

12. ;Como cree gue se podria solucionar la problematica expuesta en el punto anterior?

Tecnalogla de

a (>oogle Forms
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9.2. Anexo 2. Encuestaacompradores delaLonjade Arenys de Mar

ENCUESTA A COMPRADORES DE PESCADO AZUL

La presente encuesla esta dirigida a los compradores que suelen realizar compras en la subasta de
la manana de la Lonja de Arenys de Mar. Se trata de una investigacion para el desarrolio de un
proyecto de fin de carrera, enfocado en la creacion de una plataforma que permitiera cerrar las
compras de las capturas antes que las embarcaciones lleguen a puerto. Gracias por su colaboracion.

1. Nombre (Opcional)

2. Nombre de la Empresa

3. ¢Cuanto tiempo hace que trabaja como comprador?
Magueu només un oval.

Menos de 1 afio
Mas de 1 afo
Entre 5 y 10 afios
Mas de 10 anos

4. ¢ Desde cuando compra en la Lonja de
Arenys de Mar?

5. Del 1 al 10, qué importancia tiene la agilidad de la subasta para la cadena de suministro del
pescado fresco
Magueu només un oval.

6. ¢ Cuanto tiempo suele emplear para realizar las compras en el puerto de Arenys de Mar?
Maqueu només un oval.

Menos de 1 hora
1 hora

2 horas

3 horas

Mas de 3 horas
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7. Cree que la agilidad del proceso de subasta es
Maqueu només un oval.

Muy alta
Alta
Media
Baja
Muy baja

8. ¢ Cree que el proceso de compra venta de las capturas se podria agilizar mas?
Magueu només un oval.

Si
No

9. Si en la pregunta anterior ha respondido 'Si', ; Como cree que se podria conseguir?

10. ¢ Le gustaria poder cerrar las compras de las capturas antes de que las embarcaciones
llegaran a puerto a través de una plataforma (aplicacién)?
Magqueu només un oval.

Si
No

Tecnologia de

. Google Forms
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9.3. Anexo 3. Respuestas encuestas pescadores

Encuesta a Pescadores

Mombre del Patron (opcional):

Francisco Montes Martin e

Mombre de la embarcacion (opcional):

L LY E———————————————————————

iCuanto tiempo lleva ejerciendo la profesion de patrdn?

@ Menos de 5 afos
\' Entre 5y 10 afos
:\; Entre 10 y 20 afios

() Mas de 20 afios

i Cual es su puerto base?

Arenysdemar

i Desde que afio es su puerto base el indicado en la anterior pregunta?

T e

168

Grado en Logistica y negocios maritimos



Memoria Il

;Como evaluaria del 1al 10 el sistema de subasta actualmente?

1 2 3 4 s & 7 &8 9 10
c O ® 0O O O O O O O

Le parece que los precios a los que se vende el pescado por lo general son:

[J Muy altos
|:| Altos
El Medios
[ ] Bajos

Muy bajos

iCree que el sistemna de subasta actual s ha quedado obsoleto frente a las nuevas
tecnologias que proporcionan mayor informacién para los compradores sobre los
movimientos de la flota pesquera y las condiciones meteorologicas? Es decir, los
compradores tienen mas capacidad de anticipacion frente a las posibles capturas de la flota
pesquera.

Si
] No

iCree que el hecho de gue los compradores conozcan las capturas antes de gue llegue el
barco a puerto y se inicie la subasta es la causa de que el precio de venta haya decaido en
los dltimos afos?

M s
|:| Mo
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Sila respuesta es 5i, jcomo cree gue podria remedirse?

Informando de la pesquera de la flota cuando llegas a puerto o un poco antes

51 ha respondido No a la pregunta é o considera que no es la unica razdn, jQué otros
factores cree que estan pudiendo causar la bajada de los precios de venta?

Libre comercio europeo, sin ningun tipo de restricciones para el pescado de fuera

{Cdmo cree que se podria solucionar la problematica expuesta en el punto anterior?

Regulacion de la normativa de pesca, horarios de salidas, volomenes de capturas

Aquest formulari sha creat dins del domini Centres Universitaris Tecnocampus.
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Encuesta a Pescadores

Mombre del Patron (opcional):

Manual MontesMartin

Mombre de la embarcacion (opcional):

Sl e ————————————————————.

iCuanto tiempo lleva ejerciendo la profesién de patrdn?

f:J Menos de 5 afios

i__:l Entre 5y 10 ahos

'.;) Entre 10y 20 afos

(® Mas de 20 afios

i Cual es su puerto base?

Arenys de Mar e

i Desde que afo es su puerto base el indicado en la anterior pregunta?

M e
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;Como evaluaria del 1al 10 el sistemna de subasta actualmente?

O ®@ O O 0O C

O
O
O
O
O

Le parece qgue los precios a los que se vende el pescado por lo general son:

[J Muy altos
|:| Altos
|:| Medios
[ ] Bajos

Muy bajos

iCree gue el sistermna de subasta actual se ha quedado obsoleto frente a las nuevas
tecnologias gue proporcionan mayor informacion para los compradores sobre los
movimientos de la flota pesquera y las condiciones meteorologicas? Es decir, los
compradores tienen mas capacidad de anticipacion frente a las posibles capturas de la flota
pesquera.

Si
] Ne

iCree gue el hecho de que los compradores conozcan las capturas antes de gue llegue el
barco a puerto y se inicie la subasta es la causa de que el precio de venta haya decaido en
los dltimaos anos?

M s
|:| Mo
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Si la respuesta es 5i, jcomo cree que podria remedirse?

Mo proporcionande a los compradores informacion sobre las capturas hasta la llegada a puerto, como
se hacia antiguamente, pero esto deberia ser a nivel de todo el Mediterraneo

5 ha respondido No a la pregunta & o considera que no es la unica razdn, jQué otros
factores cree gue estan pudiendo causar la bajada de los precios de venta?

Otro factor a tener en cuenta es la cantidad de pescado que importan a bajo precio los mismos
mayoristas que nos compran €l pescado a nosotros, con lo cual, ellos mismos nos revientan los precios.

i Camo cree que se podria solucionar la problematica expuesta en el punto anterior?

Haciendo una campana que promocione el consumo de pescado nacional en los hogares espanoles
puesto que es de mejor calidad que el que traen de la UE y terceros paises como Marruecos.

Aquest formulari g'ha creat dins del domini Centres Universitaris Tecnocampus.
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Encuesta a Pescadores

Mombre del Patron (opcional):

Pedro Garcia Tellez

Mombre de la embarcacién (opcional):

i Cuanto tiempo lleva ejerciendo la profesidn de patrdn?

-f_\J Menos de 5 afios

i__:l Entre 5y 10 afios

'.;) Entre 10 y 20 afios

(@) Mas de 20 afios

i Cual es su puerto base?

B NS

i Desde que ano es su puerto base el indicado en la anterior pregunta?

S
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;iComo evaluaria del 1al 10 el sistema de subasta actualmente?

O 0O O ® O O O O

@,
O

Le parece que los precios a los que se vende el pescado por lo general son:

[J Muy altos
|:| Altos
|:| Medios
[ ] Bajos

Muy bajos

i Cree que el sisterma de subasta actual se ha guedado obsoleto frente a las nuevas
tecnologias gue proporcionan mayor informacion para los compradores sobre los
movimientos de la flota pesquera y las condiciones meteorclogicas? Es decir, los
compradores tienen mas capacidad de anticipacion frente a las posibles capturas de la flota
pesquera.

Si
] No

iCree que el hecho de que los compradores conozcan las capturas antes de gue llegue el
barco a puerto y se inicie la subasta es la causa de que el precio de venta haya decaido en
los dltimos anos?

M s
|:| Mo
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Si la respuesta es 5i, jcomo cree que podria remedirse?

PONIENDO EL ESTADO ESPAROL UNPRECIOMINMOG .

5l ha respondido No a la pregunta & o considera que no es la unica razdn, jQué otros
factores cree gue estan pudiendo causar la bajada de los precios de venta?

L L EE——————S

(Camo cree que se podria solucionar la problematica expuesta en el punto anterior?

CONTROL EN LAS FRONTERAS

Aquest formulari g'ha creat dins del domini Centres Universitaris Tecnocampus.
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Encuesta a Pescadores

Mombre del Patron (opcional):

Manuel Montes Blanco

Mombre de la embarcacion (opcional):

Tollinal

iCuanto tiempo lleva ejerciendo la profesién de patrdn?

f:J Menos de 5 afios

i__:l Entre 5y 10 ahos

'.;) Entre 10y 20 afos

(® Mas de 20 afios

i Cual es su puerto base?

Arenysde Mar e

i Desde que afo es su puerto base el indicado en la anterior pregunta?

SOOI
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;Como evaluaria del 1.al 10 el sistema de subasta actualmente?

1 2 a 4 3 6 7 & 9 10

O O O O O O 0O @ O

O

Le parece que los precios a los que se vende el pescado por lo general son:

[] Muy altos
[ ] Altos
|:| Medios
[ ] Bajos

Muy bajos

iCree que el sistema de subasta actual se ha guedado obsoleto frente a las nuevas
tecnologias que proporcionan mayor infermacion para los compradaores sobre los
movimientos de la flota pesquera y las condiciones meteorologicas? Es decir, los
compradores tienen mas capacidad de anticipacion frente a las posibles capturas de la flota
pesquera.

Si
] Ne

iCree que el hecho de que los compradores conozcan las capturas antes de que llegue el
barco a puerto vy se inicie la subasta es la causa de que el precio de venta haya decaido en
los ultimos anos?

M si
|:| No
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Si la respuesta es 5i, jcomo cree que podria remedirse?

Mo tiene solucion

5l ha respondido No a la pregunta 4 o considera gue no es la unica razdn, jQué otros
factores cree gue estan pudiendo causar la bajada de los precios de venta?

Por el pescado que traen de otros paises

i Camo cree que se podria solucionar la problematica expuesta en el punto anterior?

Promocionando el pescado de aqui

Aguest formulari sha creat dins del domini Centres Universitaris Tecnocampus.
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Encuesta a Pescadores

Mombre del Patron (opcional):

Mombre de la embarcacion (opcional):

iCuanto tiempo lleva ejerciendo la profesién de patrdn?

f:J Menos de 5 afios
i__:l Entre 5y 10 ahos
(® Entre 10y 20 afios

() Mas de 20 afios

i Cual es su puerto base?

Arenys de Mar e

i Desde que afo es su puerto base el indicado en la anterior pregunta?

M e
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;Como evaluaria del 1al 10 el sistema de subasta actualmente?

1 2 3 4 5 & 7 8 9 10
O 0O ® O O O O O O O

Le parece que los precios a los que se vende el pescado por lo general son:

[J Muy altos
|:| Altos
[ Medios
[ ] Bajos

Muy bajos

iCree que el sisterma de subasta actual se ha quedado cbsoleto frente a las nuevas
tecnologias gque proporcionan mayor infermacion para los compradores sobre los
movimientos de la flota pesquera y las condiciones meteorologicas? Es decir, los
compradores tienen mas capacidad de anticipacion frente a las posibles capturas de la flota
pesquera.

Si
L] No

iCree que el hecho de que los compradores conozcan las capturas antes de gue llegue el
barco a puerto vy se inicie la subasta es la causa de que el precio de venta haya decaido en
los dltimos afos?

M si
|:| Mo
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5/ la respuesta es 5i, jcomo cree que podria remedirse?

Mo informar de las capturas

5i ha respondido No a la pregunta & o considera que no es la Unica razén, ;Qué otros
factores cree que estan pudiendo causar la bajada de los precios de venta?

Pescado que compran en otros paises

iComo cree gue se podria solucionar la problematica expuesta en el punto anterior?

Las leyes de precio minimo

Aguest formulari sha creat dins del domini Centres Universitaris Tecnocampus.
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Encuesta a Pescadores

Mombre del Patron (opcional):

Mombre de la embarcacion (opcional):

iCuanto tiempo lleva ejerciendo la profesién de patrdn?

f:J Menos de 5 afios

i__:l Entre 5y 10 ahos

'.;) Entre 10y 20 afos

(® Mas de 20 afios

i Cual es su puerto base?

Arenys de Mar e

i Desde que afo es su puerto base el indicado en la anterior pregunta?

M e
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;Como evaluaria del 1al 10 el sistema de subasta actualmente?

O ®@ O O 0O C

O
O
O
O
O

Le parece que los precios a los que se vende el pescado por lo general son:

[J Muy altos
|:| Altos
|:| Medios
[ ] Bajos

Muy bajos

iCree gue el sistema de subasta actual s ha quedado obsoleto frente a las nuevas
tecnologias gque proporcionan mayor informacion para los compradores sobre los
movimientos de la flota pesquera y las condiciones meteorologicas? Es decir, los
compradores tienen mas capacidad de anticipacion frente a las posibles capturas de la flota
pesquera.

Si
] Ne

iCree gue el hecho de que los compradores conozcan las capturas antes de que llegue el
barco a puerto y se inicie la subasta es la causa de que el precio de venta haya decaido en
los dltimaos anos?

M s
|:| Mo
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Si la respuesta es 5i, jcomo cree que podria remedirse?

No hay solucion

5l ha respondido No a la pregunta 4 o considera gue no es la Unica razén, ;Qué otros
factores cree gue estan pudiendo causar la bajada de los precios de venta?

Compraderes compran ¢ pescada en oiros palsesdelaleE =~~~

;Camo cree que se podria solucionar la problematica expuesta en el punto anterior?

Que el estado ponga un precio minimo

Aquest formulari sha creat dins del domini Centres Universitaris Tecnocampus.
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9.4.

Anexo 4. Respuestas encuestas compradores de la Lonja de Arenys de Mar

Nombre {Opcional): |[Nembre de la Empresa

£Cudnto tiempo hace que trabaja como comprader?

£iDesde cudndo compra en la Lonja de Arenys de Mar?

Del 1 al 10, qué importancia tiene la agilidad de |a subasta para la cadena de suministro del pescado frescol

Entre 5 y 10 afios 3 anys 10
Hassan Bouyaoean |Peixeteria Fresc Entre 5 y 10 afios 3 afios 9

Mis de 10 afios 1950 5

Mas de 10 afios & afios 10

Gustofish Mis de 10 afos 1985 9

Yago Peixos Germans Cadellans | Mas de 10 afios Siempre 10

Mas de 1 afio 2018 10

Entre 5 y 10 afios 10
£Cudnto tiempo suele emplear en realizar las compras en el Puerto de Arenys de Mar?  |Cree que la agildad del proceso de subasta es |iCree que el proceso de compra venta de las capturas se podria agilizar mas?
2 horas Alta Mo
2 horas Alta Na
Mis de 3 horas Media Si
2 horas Alta No
2 horas Media Mo
2 horas Alta Si
3 horas Muy baja Si
2 horas Media Si

S5i en la pregunta anterior ha respondido 'Si°, é Como cree que se podria conseguir?

£Le gustaria poder cerrar las compras de las capturas antés de que las embarcaciones llegaaran a puerto a través de una plataforma (aplicacién)?

Na

No

No

No

Mo

Con mds cabeza

No

Infarmacion de los barcos mas fiable. Entrada informdtica de las capturas antes de la subasta

S0

No

186

Grado en Logistica y negocios maritimos



Memoria Il

9.5. Anexo 5. Encuesta a compradores no locales

APLICACION PARA SUBASTAR PESCADO
ONLINE

La presente encuesta esta dirigida a los compradores de pescado azul del pais. Se trata de
una investigacion para el desarrollo de un proyecto de fin de carrera, enfocado en la creacién
de una plataforma gue permita realizar compras de capturas de las embarcaciones del puerto
de Arenys de Mar (situado en el litoral catalan). De esta manera, compradores ubicados en
cualquier lugar del pais, podrian participar de forma remota en la subasta que ofrece las
capturas realizadas por las embarcaciones de Arenys de Mar. La subasta online se realizaria
antes gue las embarcaciones llegaran a puerto, con lo cual todos los procesos de distribucian
podrian comenzar antes y todos los compradores tendrian la misma informacidn durante la
subasta. Gracias por su colaboracidan.

* Obligatdria

1. Nombre (Opcional)

2. Empresa (Opcional)

3. jCuanto tiempo hace que trabaja como comprader de pescado azul?
Magueu nomeés un oval.

Menos de 1 ano
Mas de 1 afo
Entre 5y 10 afos

Mas de 10 afos

4. ;Enqué lonja suele realizar sus compras?
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5. Del1al 10, jqué importancia tiene la agilidad de la subasta para la cadena de
suministro del pescado fresco?

Maqueu només un oval.

6. ;Cuanto tiempo suele emplear para realizar las compras en la lonja?

Maqueu només un oval.

Menos de 1 hora
1 hora

2 horas

3 horas

Mas de 3 horas

7. Sintener en cuenta la gestion del transporte y otros aspectos logisticos, ;Le
gustaria poder comprar pescado capturado por las embarcaciones de Arenys de
Mar, antes que éstas lleguen a puerto, a través de una aplicacion? *

Maqueu només un oval.

Si

No

Google no ha creat ni aprovat aguest contingut.
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9.6. Anexo 6. Respuestas encuesta compradores no locales

¢Cuanto tiempo hace que

¢En qué lonja suele

1. Nombre|Empresa trabaja como comprador de|realizar sus
(Opcional) (opcional) |pescado azul? compras?

Roberto Entre 5y 10 afios Gandia

Maria Mas de 1 afio Barbate

José Mas de 1 afio Barbate

Marta Mas de 1 afio Barbate

Del 1 al 10, ¢qué importancia tiene la agilidad
de la subasta para la cadena de suministro del
pescado fresco?

¢,Cuanto tiempo suele emplear
para realizar las compras enla

lonja?

(]

2 horas

©

1 hora

10

1 hora

1 hora

Sin tener en cuenta la gestion del transporte y otros aspectos logisticos, ¢ Le
gustaria poder comprar pescado capturado por las embarcaciones de Arenys
de Mar, antes que éstas lleguen a puerto, a través de una aplicacion?

Si

Si

Si

Si
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9.7. Anexo 7. Excel Tablas base de datos y formularios

Dato Tipo campo |Longitud|Descripcién

Caodigo Usuario Alfanumérico 30(Cddigo que identifica cada usuario

CIF Alfanumérico 9| CIF de la empresa registrada

Nombre Empresa Alfanumérico 60[Nombre de la empresa registrada

Direccion Alfanumérico 80| Direccion de la empresa

Cadigo Postal Numeérico 5[Cédigo postal de la localidad de direccion de la empresa
Poblacién Alfabético 60| Nombre poblacion de la direccién de la empresa

Alfabético

2

Cddigo provincia de la direccion de la empresa

Nombre Provincia

Alfabético

60

Nombre de la provincia de la direccion de la empresa

codgopas

Alfabético

2

Nombre pais de la direccion de la empresa

Nombre pais Alfabético 60| Cadigo pais de la direccion de la empresa

Teléfono Numeérico 9| Teléfono de la empresa

Mévil Numeérico 9| Mdévil de la empresa

Fax Numeérico 9|Fax de la empresa

Correo Alfanumérico 60| Correo electronico de la empresa

Cadigo Tipo usuario Alfabético 1| Cédigo del tipo de usuario registrado

Descripcién tipo usuario Alfabético 30| Tipo de usuario. Pueden ser productores, compradores o administrador
Numero de identificacién de la

embarcacion Numérico 4/ Numero Unico de identificacion de embarcaciones de flota pesquera
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Alfanumérico 15| Cédigo del deposito de los usuarios compradores
Usuario Alfabético 60| Nombre de la persona registrada como usuario
Contrasefia Alfanumérico 60| Contrasefia de usuario para acceder a la plataforma
Nombre Embarcacién Alfanumérico 60 Nombre de la embarcacién del usuario productor registrado
Matricula Alfanumérico 9| Matricula de la embarcacién del usuario productor registrado
Cadigo Informacion Deposito (*) Alfanumeérico 15| Codigo sobre la informacion de cada depdsito de los compradores
Saldo Numeérico 7|Saldo disponible de los compradores registrados para comprar en la app
Fecha Depésito Numeérico 8|Fecha de ingreso en depdsito del comprado
Importe Ingreso Numérico 7| Cantidad monetaria ingresada a modo de depdsito

Numeérico 15| Cdodigo de la oferta publicada por un productor en la plataforma

Alfabético 3| Cddigo de la especie ofertada en una oferta
Nombre Especie Alfabético 30{Nombre de la especie ofertada en una oferta
Talla Numeérico 5[Longitud en cm de las capturas ofertadas en una oferta
Talla minima en cm Numeérico 5| Longitud minima de las capturas permitidas para la comercializacion
Cantidad Numeérico 5[Cantidad de cajas ofertadas en una oferta

Cantidad maxima de cajas permitidas para la comercializacién en una semana por
Cupo semanal permitido Numeérico 6| embarcacién
Precio Salida Numeérico 4|Precio de salida para la subasta de una oferta
Tiempo vigencia oferta Numeérico 3[Minutos durante los cuales se podré participar en la subasta de una oferta
Cdédigo de las imagenes de las capturas que se deberan publicar en las ofertas por parte

Caodigo imagen Numérico 10| del productor
Imagen Alfanumérico 10| Archivo de la imagen publicada con la oferta
NuUmero subasta Numeérico 15| Numero de la subasta realizada para cada oferta
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Precio Ultima puja Numeérico 4| Ultimo precio pujado por una oferta y por lo tanto, precio de venta en ese momento
Numérico 15| Numero de puja realizada sobre una oferta en subasta
Cantidad de cajas por puja Numérico 5[Cantidad de cajas por las que el comprador quiere pujar
Precio puja Numérico 4|Precio que los compradores pujan por una oferta en concreto
Cddigo de la nota de venta entregada a los productores por parte de la cofradia en
Alfanumérico 15|formato PDF
Documento entregado a los productores donde constan todas las ventas diarias y los
Nota Venta Numérico 30(|gastos
Fecha Nota Venta Numérico 8|Fecha correspondiente a la nota de venta
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Dato

Usuario

Tipo
Usuario

Caodigo
Postal

TABLAS

Informacién

DLETeleS1(e] Deposito

Caédigo Usuario

Puja

Notas
venta

CIF

Nombre Empresa

Direccion

Cddigo Postal

Poblacion

Nombre Provincia

Nombre pais

Teléfono

Movil

Fax

Correo

Cadigo Tipo usuario

Descripcion tipo usuario

Numero de identificacion
de la embarcacion

Cédigo Deposito
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Usuario

Contrasefia

Nombre Embarcacion

Matricula

Cadigo Informacién
Deposito (*)

Saldo

Fecha Depésito

Importe Ingreso

Nombre Especie

Talla

Talla minima en cm

Cantidad

Cupo semanal permitido

Precio Salida

Tiempo vigencia oferta

Cdédigo imagen

Imagen

Namero subasta

Precio Ultima puja
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Cantidad de cajas por
puja

Precio puja

Nota Venta

Fecha Nota Venta
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FORMULARIOS DE ENTRADA

Dato Registrar-se|Pagina Acceso|Afadir oferta|Afiadir imagen|Afiadir puja|Filtrar por ofertas

Cédigo Usuario

CIF

Nombre Empresa

Direccién

Cadigo Postal

Poblacion

Nombre Provincia

Nombre pais

Teléfono

Movil

Fax

Correo

Cadigo Tipo usuario

Descripcion tipo usuario

Numero de identificacion de la embarcacion

Usuario
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Contrasefia

Nombre Embarcacion

Matricula

Cddigo Informacion Deposito (*)

Saldo

Fecha Depésito

Importe Ingreso

Nombre Especie

Talla

Talla minima en cm

Cantidad

Cupo semanal permitido

Precio Salida

Tiempo vigencia oferta

Cdbdigo imagen

Imagen

NUmero subasta

Precio dltima puja
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Cantidad de cajas por puja

Precio puja

Nota Venta

Fecha Nota Venta
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FORMULARIOS DE SALIDA

Dato

Inicio

Usuario

Ofertas
activas

Imagenes de
ofertas

Mis pujas en
curso /Mis
ofertas

Detalle
ofertas

Consultar
Depésito

Historial
Compras

Historial
Ventas

Nota
Venta

Cédigo Usuario

CIF

Nombre Empresa

Direccion

Cddigo Postal

Poblacion

Nombre Provincia

Nombre pais

Teléfono

Movil

Fax

Correo

Codigo Tipo usuario

Descripcién tipo usuario

Numero de identificacion
de la embarcacion

Cédigo Deposito
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Usuario

Contrasefia

Nombre Embarcacion

Matricula

Caodigo Informacién
Deposito (*)

Saldo

Fecha Depésito

Importe Ingreso

Nombre Especie

Talla

Talla minima en cm

Cantidad

Cupo semanal permitido

Precio Salida

Tiempo vigencia oferta

Cdédigo imagen

Imagen

Namero subasta

Precio Ultima puja
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Cantidad de cajas por
puja

Precio puja

Nota Venta

Fecha Nota Venta
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9.8. Anexo 8. Base de Datos Relacional

-

+ idTipo de Usario INT
» Descripcién Tipo de Usuark VARCHAR(30}

Indanse

-
| WCodigo Postal VARCHAR(9)

+ Norbre Poblacién VARCHAR(4S)

* i Codigo namero identiticackin Embarcac. ..
 Nombre embarcacion VARCHAR|45)

© id Codgo Usuarios INT
 Matriculs VARCHARAS) © CF VARCHAR[45)
 Nombre empresa VARCHAR| 60}
» Dreccion VARCHAR(ED)

- Teiifono INT

4 Mol INT

o Fax INT

 Corren VARCHAR (80}
© Usuario VARCHAR{60} "
_ Contrasefia VARCHAR(EO)

Tipo de Lusario_idTipo de Uusaro INT

Provincia_idProvincia INT

= =€ pais_ieala vt

Codigo Posml_idCodigo Postal VARCHAR(3)

Embarcacion_id Cédigo rimero Idemficacon B bn Fiota INT(8)
Deposito_idDeposito INT

 Nota Vora_ldNota Venta INT

© kOlerta INT

© Taba DECIMAL(4)

~ Cantad INT
 Procio salda DECIMAL(4)

© Tiemgo vigandia de oferta TIME
© Nimero subesta INT —
© Procio (tima puja DECIMAL{4S)
 Usuarios_jd Cbdgo Usuarios INT
# Usuasrics_Tgo de Ussario_dTipo de Ussario NT L
* Usuarios_Provincis_idProvinca INT

# Uswarics_Pals_jdPais INT

. Cacigo Postal | 9o Postal VARCHA. ..

» Ususrios_Embarcacion_id Codgo nimero identifica .
* Usuarics_Depésio_idDepésto INT
Imagenas_idimagenas INT

Espocie_jdEspecie VARCHAR(3)

» Pup_cPujs INT

"

© idimagenas INT
~ imagen VARCHAR[45)

Induses

© IdEspecio VARCHAR(3)
~ Nombre especke VARCHARISS)
- Taila minima DECIMAL{4)

- Qupo semanal VARCHAR|a5)
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9.9. Anexo 9. Presupuesto Bytemaster

PRESUPUESTO/FECHA BSI-19452 / 03-06-2020 @

—-m

Cofradia de Pescadores Sant Elm [ bytemaster

Zona Portuaria-Moll Pesquer
08350 - Arenys de Mar
Barcelona

A/A.: Sra. Claudia Montes

Eroyecto App Pescadors
20,00 Jorn Ejecucidn, d il ision v b 750,00 15.000,00 €
Subtotal 15.000.00 €
Total 15.000.00 €
CONDICIONES GENERALES
Plazo de Entrega: Segiin calendario entregado Despl i No plad
Instalacion: Incluido. Forma de pago: Transferencia 30 Dias
Validez de presupuesto: 30 Dias Impuestos: IVA no incluido
Si el presup fuera de su conformidad, rogamos nos lo envien conformado,
Cofradia de Pescadores Sant Elm
CONFORME:
Informamos que Jos datos personales goe puﬂlnn cunstar en este dunnmno s encoentran en un fichero prog ) de By Servicios | ticos, SA, con Ja finalidad de
gestionar nuestra relaciin de negocko e infl de y servickos, ‘itdeseocjnrdurclduuhodcnmuo. ificaci laclde u op an, del dirigir
por eserito a la Av. Ernest Lluch 32, TCM3 5* 08302 Matard (lmdam).
En caso de peticitn de servicio de Renting, el cliente sutorizs o By Servicios Ink oo, SA 3k cesidn de sux datos a lus emp fboradoras correspondi con el
fin de gestionar dicho servica
_Barcelona av. ernest llach 42 tem3, 5%, 08302 matard, t 932 520 540 Contacto
_ Madrid ¢/ julidn camarillo, 10, 1° oficina 119, 28037 madrid. t 913 601 180 info@bytemaster.es www.bytemaster.es
By Servicios [nf icos, S.A Registro Mervantil folio 127 tomo 27114 hoja B-134116 N.LF. A-60553955
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