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Resumen

e-Music es una discogréafica Online que ofrece un gran abanico de servicios musicales
para satisfacer en todo |0 necesario tanto a grupos musical es emergentes como a todo

amante de lamusica en general.

L os servicios gque ofrece son: grabacién y edicién de discos, management, publicidad y
promocion, creacion de videoclips y books fotograficos y venta de discos y temas
individuales de |os artistas a través de laweb.

Con la contratacion de alguno de los servicios de e-Music, |os artistas tendran la
oportunidad de promocionarse y darse a conocer a mayor nombre de personas posible,
gracias ala creacion de una pagina web donde todo amante de la musica puede acceder

y disfrutar de las creaciones de |os artistas.

Resum

e-Music es una discografica Online que ofereix un ampli ventall de serveis musicals per
complair en tot el necessari als nous grups emergentsi as amants delamusicaen

general.

Els serveis que ofereix son: gravacio i edicié de discs, management, publicitat i
promocio, creacio de videoclipsi books fotograficsi la ventade discsi temes
individuals dels diferents artistes através de laweb.

Amb la contractacio d’ agun dels serveis de e-Music, €ls artistes tindran la oportunitat
de fer promocio i donar-se a conéixer aun gran nUmero de persones, gracies alacreacio
d’ una paginaweb on tot amant de lamusica hi te accési pot gaudir de les noves

creacions dels artistes.



Abstract

e-Music is an Online record that offers alot of musical servicesto musical emergent

groups and every fanatic of music to satisfy all their musical needs.

Those services are: CD recordings, management, publicity and promotion, video

creations and photographic books and CD and tracks sales across the e-Music’s web.

if someone hires some e-Music service, is able to promote themselves and make
themselves known to many people, by creating a website where every music lover has
access and can enjoy the works of artists.
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Introduccion

El siguiente proyecto define el plan de negocio para constituir unaempresa. En este
caso se trata de una discogréfica Online que ofrece una amplia gama de servicios, todos

ellos relacionados con € mundo de la musica

Este proyecto solo contempla el plan de negocio de constitucién de una empresay, por
lo tanto, no incluye ni e disefio ni lafuncionalidad de la pagina web desde donde se

llevaria a cabo la actividad de la empresa.

Laidea de crear una discogréfica Online surge de la necesidad de crear un negocio
donde se dé rendimiento a estudio de grabacion propio del promotor de laempresay se
rentabilice el coste del mismo, ademas de |a necesidad de ofrecer soluciones atodas
aguellas personas que desean crear sus propias obras musicales y darlas a conocer alos

amantes de lamusica.
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1. Presentacion

1.1 Definicion del negocio
1.1.1 Actividad

e-Music es una discogréafica on-line que quiere promover lamusicaen lagente joven y dar
oportunidades alos artistas sin grandes recursos. El factor a destacar de e-Music es que
ofrece un amplio abanico de servicios diferentes de |os cuales pueden sacar provecho tanto

los artistas que crean su propia musica como |os consumidores de musica sin més.

L os servicios que ofrece e-Music estan todos rel acionados con la promocion de nuevos
artistas pero pueden ser tan varios como: grabacion y edicion de discos, grabacion de
videoclips, management, publicidad y promocion de grupos y creacién de books
fotograficos. Ademas de | os productos que ofrecemos a | os usuarios de nuestra web como:
discos de nuestros artistas, temas individual es de cada disco, videos realizados por los
artistas, imagenes espectaculares de los musicos y toda lainformacién que los seguidores
de los artistas de e-Music necesitan para estar a dia de las novedades que llevan a cabo.

Laidea de crear este modelo de negocio surge de la necesidad de promover todos estos
artistas que no disponen de recursos econdémicos o carecen de conocimientos para obtener
maneras de adentrarse en el mundo de lamusicay asi ser conocidos por el mayor nombre

de personas posible.

El mercado esta monopolizado por las grandes discograficas y solo unos pocos tienen
acceso a€llas. Asi que e-Music quiere dar esa oportunidad a todas las personas alas que
alguna vez han sofiado en tener su propio grupo musical y triunfar en el mundo del

espectaculo.

Por |o tanto, |os servicios que e-Music ofrece van dirigidos a gente joven que empieza en
el mundo de lamusicay no sabe como adentrarse en él. Grupos musicales de nuevos
artistas que tengan ganas de trabagjar y de darse a conocer para, ¢por qué no?, algun dia, ser
artistas reconocidos. En un principio e-Music se dirige a gente del territorio espariol
aungue no se descartala posibilidad de abrirse a nuevos territorios y asi conseguir € mayor

nombre de artistas posible.
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1.1.2 Oportunidad de negocio

La oportunidad de negocio esta centrada en las pocas oportunidades que ofrecen las
grandes discogréficas a nuevos artistas para darse a conocer en e mundo de lamusica.
e-Music pretende dar esa oportunidad a todas aquellas personas que alguna vez han sofiado

con llegar a ser grandes artistas, reconocidos por |a gente amante de la musica.

e-Music, se centra en pequefios proyectos que lo Unico gque pretenden es dar a conocer su
trabagjo alos demés y por los motivos que sean; econdmicos, formativos, etc., no tienen la

oportunidad de llevarlos a cabo.

e-Music, por lo tanto, centra su oportunidad de negocio, en todos aquell os grupos
emergentes y de gente joven que no saben como darse a conocer y encuentran en nuestra

empresa la oportunidad que de otra forma no podrian obtener.

1.2 Descripcion del equipo promotor
1.2.1 Equipo

El equipo promotor, en principio, estara formado Unicamente por el creador de la empresa,
Adrian Portero Nufiez, que serala persona que encargada de llevar a cabo todas las
actividades que realizala empresa e-Music. Aunque paralarealizacion de segiin qué
Servicios sera necesaria la col aboracion de personas agjenas ala empresa que haran posible
gue e-Music pueda satisfacer a sus clientes con la mayor eficiencia posible.

Asi que e emprendedor del proyecto es la persona encargada de disefiar |a pagina web,
mantenerla, realizar el seguimiento de los diferentes usuarios de la pagina, estar en
constante contacto con las diferentes relaciones que se estableceran con la gente del mundo
delamusica, llevar acabo tanto la grabacién de discos y de videoclips como larealizacion
de books fotograficos, en definitiva, se encarga de latotal manutencién de laempresay asi
poder realizar todas | as peticiones de sus clientes.
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1.2.2 Formacién y experiencia

Laformacion del promotor de la empresa esta directamente relacionada con la actividad de

laempresa.

El promotor dispone de conocimientos suficientes como para poder |levar a cabo todos los
servicios que la empresa ofrece. Estos conocimientos han sido adquiridos en los estudios

de Medios Audiovisuaes que € promotor harealizado.

En estos estudios se engloban todos |os medios rel acionados con |os Audiovisual es pero,
el promotor, se ha especiaizado en sonido y video. Por o tanto, es capaz de readlizar €
proceso de elaboracion al completo de un disco, desde la grabacion hastala masterizacion
de este. Y también es capaz de realizar un videoclip al completo, desde latomade las

imagenes hasta obtener el producto final después de haber sido editado.

También es capaz de encargarse de obtener € producto final en cuanto alos books
fotograficos se refiere. Tiene conocimientos de fotografia suficientes como para poder

realizarlo.

En los estudios cursados también ha obtenido conoci mientos sobre disefio y maguetacion
web, asi que también sera el encargado de crear la paginaweb y crear los distintos medios

con los que promocionar la empresa como banners, flyers, carteles, etc.

También es la persona encargada de mantener el contacto con las diferentes personas del
mundo de la musica que proporcionaran ala empresala oportunidad de que sus artistas

puedan ir a actuar a distintos lugares.

Y por ultimo, también serd |a persona encargada de mantener a diala pagina web,
mantener e contacto con los diferentes clientes de la empresa y proporcionar todo aquello

que sea necesario para que la gente que entra en la web satisfaga sus necesidades.
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2. Marketing

2.1 Producto y servicio

2.1.1 Descripcion del producto y servicio

Los servicios que e-Music of rece son:

Management: e-Music se encargara se mantener contacto con diferentes salas de
conciertos, promotores de festivales y organizadores de eventos para que los
artistas pertenecientes ala empresa puedan asistir y realizar actuaciones para que la

gente los conozca.

Publicidad y Promocion: cuando un grupo contratado por e-Music consiga una
actuacion gracias alaempresa, esta se encargara de la posterior promocion y
publicidad del evento para que e mayor niUmero de personas tengan conocimiento
de dicho evento y lograr que laasistenciaal evento seatodo un logro para
conseguir més adeptos al grupo. Esta publicidad tanto del evento como del grupo se
hard, por un lado, con la empresa organizadora (si estalo desea) y por otro, con la
publicidad que e-Music hara del evento con sus propios medios, como pueden ser
publicidad en laweb, flyers, carteles, mails alos usuarios registrados en laweb,

etc.

Grabacion y edicion de discos: Cémo discogréfica propiamente, e-Music ofrece la
posibilidad de grabar y editar un disco de musica a sus clientes, para que estos |os
comerciaicen através de e-Music o smplemente lo quieran para uso personal. El
precio de este servicio serareducido en comparacion a otras discogréficas gracias a

los reducidos costes de estructura de la discografica online.

Ventade discos y temas individuales: En la pagina web de e-Music habra un lugar
ddnde cualquier persona que este registrada en la pagina podra adquirir un disco de
mUsica de nuestros artistas 0 un tema en concreto perteneciente a un disco. En
referenciaalaadquisiciéon de un disco de musica, este podra ser descargado

integramente desde laweb 0 se podra hacer llegar a casa de quién lo compra. Por
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otro lado, los usuarios registrados en la paginaweb de e-Music tendran la
posibilidad de descargar algun tema de un artista en concreto. La forma de pago
tanto de los discos como de los temas individuales sera via Pay-Pal. e-Music
pondra a disposicion de |os usuarios registrados temas que podran ser descargados
gratuitamente. Los temas gratuitos seran aguellos temas que ya no formen parte de
las novedades de nuestros grupos y, por o tanto, aquellos que previamente han sido
lanovedad de la paginay para poder ser reproducidos se ha tenido que pagar por
ellos. Hay que decir que no obligaremos a nadie a descargar musica sin haberla
escuchado previamente, asi que la paginaweb de e-Music dispondrade un
reproductor multimedia donde |os usuarios podran escuchar fragmentos de todas y

cada una de | as canciones de nuestros artistas.

e Videoclipsy books fotograficos. e-Music también ofrece la posibilidad de realizar
un videoclip o un book fotogréfico a sus clientes a precios econdmicos. Los
videoclips serén de agin tema en concreto de nuestros artistas y serén expuestos
tanto en nuestra pagina web como en otras paginas gratuitas que tienen miles de
visitas diarias como Y outube. En cuanto alos books fotogréficos seran realizados a
todos aquellos artistas que |o deseen y o quieran bien para promocionarse o

simplemente para uso personal.

2.1.2 Necesidades

L as necesidades que cubre e-Music son las que puede tener todo amante de lamusicaen
general, tanto una persona gue cuenta con un grupo de musicay tiene la necesidad de
contratar alguno de los servicios que e-Music |e ofrece para realizarse como artista o
simplemente cualquier persona consumidora de musica que tiene la necesidad o curiosidad

de conocer a nuevos artistas y conocer nueva musica de su agrado.

Por lo tanto, e-Music ayuda a cubrir estas necesidades ofreciendo el mayor nimero de
servicios que una empresa del mundo musical puede ofrecer. Cualquier artista, con unos
recursos econdmicos suficientes como para poder contratar algun servicio de e-Music, lo
anico que ha de hacer es ponerse en contacto con nosotros, ya que tiene la seguridad de
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saber que la empresa se encarga de que los propdsitos ddl artista se lleven a cabo. Estos
propésitos, e-Music entiende que son, en la mayoria de casos, dar a conocer su musicay

obtener unos acabados en |os servicios con lamayor calidad posible.

Por otra parte, 10s que Unicamente buscan conocer a nuevos musicos y nuevos estilos
musicales, e-Music les garantiza que |o Unico que han de hacer esregistrarse en la pagina
web, ya que estardn constantemente informados de | as huevas tendencias y novedades que

laempresalleve a cabo.

Lamayoria de las empresas de |la competencia, o bien son sellos discogréficos que
anicamente informan a sus clientes de |os precios y equipos que tienen a su alcance para
realizar sus productos, o simplemente no cubren todas las necesidades que, por g emplo, un
artista puede tener, como pueden ser: grabar su propio disco, realizar su propio videoclip,

actuar en diferentes salas de conciertos para que la gente les conozca, etc.

e-Music es més que una simple pagina web informativa de | os servicios que tienen |os
clientes a su disposicion, ya que cuenta con una parte donde cualquier usuario de la pagina
puede conocer alos artistas que e-Music tiene contratados y disfrutar de su musicay

creaciones audiovisuales de varias maneras.

2.1.3 Aspectos diferenciales

L os aspectos més importantes a destacar de e-Music respecto ala competencia son los
precios econdmicos que ofrece, la calidad que garantiza en todos sus servicios, laata
cualificacion del personal que redlizalos servicios, lavariedad de servicios disponibles en

unamismaempresay € trato personalizado que se hara de cada cliente.
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2.1.4 Nuevos productos y servicios

e-Music pretende desarrollar nuevos servicios en un futuro para que nuestros clientes

puedan satisfacer sus necesidades musicales al completo.

Estos servicios nuevos serian |os de la creacion y posterior venta online de material de
merchandaising; como gorras, chapas, camisetas, posteres y todos aquellos articulos que
Sean propuestos por |os artistas pertenecientes ala empresay se les pueda dar una buena
salidaa mercado.

Y €l otro servicio es el de crear unared social donde nuestros clientes puedan mantener
unarelacion entre ellos y estar en constante contacto para estar informados de todas las

novedades de nuestros artistas.

L as funciones principales de estared son las de crear méas adeptos alos diferentes artistas
contratados por e-Music, mantener relacion entre | os diferentes artistas pertenecientes ala
empresa, la colaboracion entre diferentes personas rel acionadas con el mundo de lamusica
COmO Managers, promotores y organizadores de eventos; en definitiva, para que toda
aquella persona registrada en la pagina pueda expresarse libremente y mantener contacto

con los demas usuarios.

Lared social sera creada cuando el nombre de clientes afiliados a la empresa sea bastante
numeroso, ya gque es lo principa para que unared social sea sostenibley los clientes

realmente hagan un uso Util de ella.

2.2 Mercado
2.2.1 Ambito geogréfico

En un principio, e-Music, se centraen ofrecer sus servicios a personas del territorio
esparnol, puesto que en algunos de |os servicios que e-Music ofrece (management,
grabacion y edicion de discos, videoclips y books fotogréficos) es necesario que, o bien los
artistas acudan presencialmente a estudio de grabacién, o bien acudan a salas de

conciertos situadas en €l territorio espariol que e-Music les proporciona.
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Aungue cualquier persona del mundo que disponga de una conexion a lnternet puede
entrar en nuestra paginaweb y conocer a nuestros artistas. Y unavez registrado podra
disponer de cualquier servicio que e-Music ofrece, como por g emplo, descargar musica,
comprar discos y temas individuales, reproducir videos y ver fotografias de nuestros

artistas, conocer la actualidad de los diferentes artistas, etc.

2.2.2 Publico objetivo

Los productos y servicios gue e-Music ofrece estan destinados a todo tipo de personas
amantes de lamusica, aungue hay que distinguir entre diferentes pablicos:

e Artistas que contratan un servicio como grabacion y edicion del disco,
management, videoclipsy books fotograficos. Estos son musicos principa mente
del territorio espafiol, con una edad comprendida entre los 18 y los 40 afios, aungque
ninguna persona esta descartada por su edad, con unarenta, por lo general, media-
baja e interesada en adentrarse en e mundo musical y obtener algun beneficio de
é.

e Y por otro lado, cualquier persona del territorio espafiol, amante de lamusicay con
ganas de conocer a nuevos musi cos, nuevas tendencias y con ganas de divertirse
asistiendo a conciertosy aeventos.

Estas personas seran las que se registren en la pagina, compren discos, se
descarguen musicay estén informados de todas |as novedades que | os artistas de e-

Music les ofrecen.

2.2.3 Situacion del mercado

Es cierto que e mundo de la musica no atraviesa su mejor momento, pero este mal
momento esta reflgjado, sobretodo, en la distribucion. Por eso, cada vez mas, estan
apareciendo discogréficas que enfocan su actividad en lared, donde los usuarios tienen la

libertad de satisfacer sus necesidades musical es de |la manera que mas | es apetezca.
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La aportacion més atractiva de los sellos discograficos alared eslarelacion que
mantienen los usuarios con los artistas y la posibilidad de disfrutar de sus creaciones sin
tener que estar pagando constantemente. Por |o tanto, |os artistas, o que buscan, esun sello
discografico capaz de promocionar su actividad en lamayor escala posible y hacer que el
consumidor de musica no sea un mero espectador sino alguien gque colabora con estos para
hacer que su musica siga creciendo y cree mas adeptos en cualquier lugar del mundo.

También hay gque decir gue uno de los mayores problemas que ofrece la distribucién son
los altos porcentges que recibe cada persona por laque pasa € producto. Es decir, €l
producto final tiene un precio muy elevado parael consumidor a causa de los intereses que
reciben todas | as personas por las que pasa € producto, unavez sale del estudio hasta que
llegaa mercado. Y eseinterés es e que no esta dispuesto a pagar € consumidor final. Por
lo tanto, los sellos discograficos online, estan teniendo una gran aceptacién entre los
consumidores de musica habitual es ya que pueden disfrutar de ella a precios mucho mas

econdémicos y de maneras mucho més distintas y satisfactorias.

2.3 Competencia

2.3.1 Descripcion de la competencia

A continuacion se describe cual esla actividad que llevan a cabo distintas empresas de la
competencia.
L as empresas detalladas son las méas semejantes, a nivel de servicios ofrecidos, con la

empresae-Music.

MAMAQUIEROSERARTISTA
Perfil:

Nombre: MAMAQUIEROSERARTISTA
Ubicacion: Barcelona

Paginaweb: www.mamaguieroserartista.com


http://www.mamaquieroserartista.com/�
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Aplicacién del Marketing:

Producto/servicio: Estudio de grabacion + Masterizacion, Videoclips,
Disefio (fotografias y portadas), Alquiler de equipos, Produccién musical,

Clases, Servicio de Management y venta de discos.
Precios: Grabacion del disco y masterizacion: 1.500€.
Edicién del disco: 1.000 copias a 1.500€
Ventade discos: de 10€ a 18€
Publicidad/Promocion:
Péginaweb
Distribucion:
Totalmente Online

Clientes:
Almaletal, El juego de Rose, La Ultima apuesta, ...

CAPULLO RECORDS
Perfil:

Nombre: CAPULLO RECORDS
Ubicacién: Verda (Lleida)
Pagina web: http://www.capullorecords.com
Aplicacién del Marketing:
Producto/servicio: Grabacion/Edicion de discos y Masteritzacion
Precios: Grabacion del disco: de 2.000€ a 2.500€
Edicion del disco: 1.000 discos a 2.000€

M asterizacion: 1.000€


http://www.capullorecords.com/�
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Publicidad/Promocion:
Material de merchandaising y paginaweb.

Distribucion:
Los miembros de |a discogréfica también tienen un grupo musical y la
distribucion de los productos tiene lugar en | as actuaciones.

Clientes:

Dolton, LaMachine, Steoro, Naraina

VICIOUS RECORDS SL
Perfil :
Nombre: VICIOUS RECORDS SL

Ubicacion: Barcelona
Pagina web: http://www:.viciousbcn.com/
Teléfono: 932170780
E-mail: info@viciousbcn.com
Aplicacion del Marketing:
Producto/servicio: Grabacion de discos
Margen comercial: Ventas del Ultimo afio: 87.154,10 €/ Resultado: Negativo

Precios: Grabacién del disco y masterizacion: de 1.500€ a
3.500€

Publicidad/Promocion:
Onliney radio.
Distribucién:
Online.
Clientes:

Dani Flaco, Maike L iidenbach, Rojas, Algandro Martinez, Strazz.


http://www.viciousbcn.com/�
mailto:info@viciousbcn.com�
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UNIVERSAL MUSIC SPAIN S.L.
Perfil:

Nombre: UNIVERSAL MUSIC SPAIN S.L.
Ubicacion: Madrid

Paginaweb: http://www.universalmusic.es/
Teléfono: 917445582

E-mail: info.valemusic@umusic.com

Aplicacion del Marketing
Producto/servicio: Grabacion de discos, organizacién de eventos, servicios
musicales en laweb (descargas, venta de discos, etc.), Videoclips

Margen comercial: Ventas ultimo afio: 57.606.883,00 €/ Resultado:
Negativo

Publicidad/Promocion:
Online, radio, television, revistasy prensa.
Distribucion:
Online, tiendas de musicay centros comerciales.
Clientes:
Sergio Dalma, U2, Rihana, Luis Fonsi, Chenoa, Metallica, Kate Ryan...

ESTUDIOSGIOTTO
Perfil :

Nombre: ESTUDIOS GIOTTO
Ubicacion: Barcelona
Paginaweb: http://www.giottofilms.com/

E-mail: info@giottofilms.com


http://www.universalmusic.es/�
mailto:info.valemusic@umusic.com�
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Aplicacién del Marketing:

Producto/servicio: Videoclips, paginas web para promocionar artistas, books
fotogréficos.

Precios: Videoclips: de 2.000€ a 3.500€
Books fotogréaficos. de 150€ a 600€

Publicidad/Promocion:
A través de paginas web o de blogs.
Distribucién:
En su propio local o através de laweb.
Clientes:
Sopa de cabra, Gossos, Piercing, Slips, Rios de gloria, Mikel herzog,
Azuquita...

MACADAMIA
Perfil:

Nombre: MACADAMIA PRODUCTORA DE VIDEOCLIPS
Ubicacion: Barcelona

Pagina web: http://www.actividadesmusicales.com/Musicadd MACADAMIA-
PRODUCTORA-VIDEOCLIPS-ofrecemos/Espana/id-L bigdahfdbba.xsql

Teléfono: 658 032 688
E-mail: macadamiaproducciones@hotmail.com
Aplicacion del Marketing:

Producto/servicio: Produccion i realizacion de Videoclips musicales para

artistas en lanzamiento.

Precio: Maxima creatividad a precios econdmicos (eslogan). A negociar.


http://www.actividadesmusicales.com/Musica/MACADAMIA-PRODUCTORA-VIDEOCLIPS-ofrecemos/Espana/id-Lbigdahfdbba.xsql�
http://www.actividadesmusicales.com/Musica/MACADAMIA-PRODUCTORA-VIDEOCLIPS-ofrecemos/Espana/id-Lbigdahfdbba.xsql�
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Publicidad/Promocion:
A través de paginas web de anuncios clasificados.
Distribucion:
En persona.
Clientes:
Grup balear, “The Redsuns’

WILD PUNK
Perfil :

Nombre: WILD PUNK
Ubicacion: Granada
Paginaweb: http://www.wildpunk.com/wildpunk.html
Teléfono: 958 250 249
E-mail: produccion@wildpunk.com
Aplicacién del Marketing:
Producto/servicio: Management, Grabaci 6n/Edici 6n/M asterizacion.

Publicidad/Promocion:
Gabinete de prensa, organizacion de eventos, planning promociona en los
medios de comunicacion, ‘sponsors’ e intercambios publicitarios,
seguimiento y atencion de Acreditaciones, elaboracion de el ementos

publicitarios.

Distribucién:
Online o en persona.
Clientes:
SFDK, Macaco, Violadores del verso, Mala Rodriguez...


http://www.wildpunk.com/wildpunk.html�
mailto:produccion@wildpunk.com�
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NAT TEAM MEDIA

Perfil:
Nombre: NAT TEAM MEDIA
Ubicacion: Mataré
Pagina web: http://www.natteammusi c.com/discografica.htm
Teléfono: 937907177
Email: natteam@natteammusic.com
Aplicacién del Marketing:

Producto/servicio: Grabacion/Edicion y Masterizacion de discos, Books

fotograficos, videoclips, venta de discos y transcripcion de partituras.

Publicidad/Promaocion:

A través de paginas web, notas de prensay creaciones publicitarias para

exteriores.

Distribucion:
Online 0 en personay através de tiendas.
Clientes:

Alan Garcia, Cryogen, Manuel Dopico, Mendigo...

2.3.2 Comparacion con la competencia

Analizando la actividad de diferentes empresas del sector, se puede deducir que muy pocas

ofrecen un abanico tan extenso de servicios como lo hace e-Music.

e-Music lo que pretende con esto es satisfacer a cliente en todas sus necesidades y hacer
gue no tenga que preocuparse por contactar con otras empresas del sector o redlizar la
busqueda por € mismo de otros servicios que le podrian interesar unavez que hainiciado
su actividad musical.


http://www.natteammusic.com/discografica.htm�
mailto:natteam@natteammusic.com�
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Es verdad que hay empresas, que se consideran competencia directa, que ya estdn muy
integradas en € sector y disponen de un gran dentro del mundo de lamusica. Asi que es

mas fécil que un cliente contacte con ellas para contratar algun servicio.

Lo més destacable de la mayoria de | as discogréficas Online es que no incorporan un
espacio en su paginaweb donde, ademas de informar de cuales son |os servicios que
ofrece, permita alos aficionados ala musica conocer quiénes son los artistas con los que la
empresa esta trabagjando y cuéles son sus nuevas creaciones. e-Music Si que incorpora este
aspecto ya que considera que dar a conocer |os trabgjos de |os artistas es la mejor manera

de hacer crecer alaempresa.

En cuanto alos precios hay que decir que la mayoria de empresas ofrecen unos precios
similares 0 mayores alos de e-Music y, por |o tanto, asequibles para grupos emergentes y

de gente joven, que es & publico objetivo deseado por |as empresas del sector.

En definitiva, las megjores armas que tiene e-Music para competir con sus rivales directos
son latotal disposicién de servicios que ofrece a un artista que quiere adentrarse de lleno
en el mundo delamusicay la oportunidad que ofrece la pagina web, donde puede acceder
cualquier persona aficionada alamusica, de dar a conocer alos artistas y todos sus

trabajos.

2.4 Precio

2.4.1 Variables paralafijacion del precio

Para determinar el precio de los servicios que e-Music ofrece se tienen en cuenta variables
como €l precio que ofrece la competencia, €l precio que los clientes estan dispuestos a
pagar por estos serviciosy € coste de produccion, coste que se traduce, mayoritariamente,

en las horas de trabagjo.

Hay que decir que ademés se tiene en cuenta el margen de beneficio, aungque este no serd
muy elevado ya que e-Music pretende ofrecer precios econdmicos para sus clientes y asi
obtener el mayor numero de artistas afiliados a nuestra empresa para que esta vaya siendo

una empresa conocida en un periodo de tiempo rel ativamente corto.
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e-Music no pretende competir tanto en calidad, sino en €l precio, aunque damos a cliente
la seguridad de que la calidad tanto del producto como de los servicios contratados es la

mayor posible y damos garantias de que el cliente quedara satisfecho.

2.4.2 Determinacion del precio

e Grabacion del disco: tanto la grabacion del disco como la posterior edicion de
sonido y la masterizacion, hasta la entregadel disco finalizado tiene un precio de
2.500€. Precio que no variara por ninguno de los factores que podrian alterar €
buen seguimiento de la realizacion de un disco, como podrian ser las horas de
grabacion. Al cliente sele entregardn 100 copias del disco con la posibilidad de

degjar ae-Music 90 de | as copias para que estas sean vendidas a través de la web.

e Redlizacion videoclip: € videoclip ya finalizado tiene un precio de 2.000€. Al
cliente sele entrega un dvd con €l videoclip totalmente masterizado. e-Music hara
ladifusion del videoclip através delaweb propiay de otras webs de videos
gratuitos para que €l artista sea conocido por e mayor nombre de personas posible.
L os posibles beneficios que e-Music pueda obtener por la difusion del videoclip
serén entregados al artistadel video sin € 10% que e-Music cobra por estas
labores. Estos posibles beneficios podrian venir dados por laventa del videoclip a
unaweb de pago, por € permiso de difusion del videoclip por latelevision, etc.
Hay que decir que €l cliente eslibre de difundir su videoclip por donde quierasin
tener que aportar nada a e-Music por haberle prestado €l servicio. En este precio se
incluye e alquiler del local con croma, € kilometragje y todos |os posibles costes
gue e-Music pueda tener paralarealizacion del videoclip.
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e Book fotografico: el book fotogréfico tiene unos precios de:
-10 fotos: 120€
-20 fotos: 200€
-30 fotos: 270€

Las fotos seran entregadas a cliente unavez estas estén totalmente finalizadas y
listas para ser difundidas 0 simplemente para uso exclusivo del cliente. eeMusic
tendra el derecho de utilizar estas fotografias para ser expuestas en la pagina web.
Paralos tres servicios anteriores no es necesario que €l cliente pague nada por
adelantado, solo sera obligado afirmar un contrato donde se especifica que e-Music
es la empresa que procedera ala obtencion de estos productos para € cliente. Asi
gue e-Music cobrara el precio integro del servicio unavez € producto finalizado

sea entregado al cliente.

e Management: Por cada actuacion que e-Music obtenga para su cliente, eeMusic se
lleva el 25% de las ganancias que € cliente recibe. Esta comision parae-Music se
justifica primero, por la obtencién de la actuacién, segundo, por la promocion que
e-Music hace de la actuacion a través de laweb para dar a conocer alos demas
clientes|os grupos que forman parte de laempresay, en ultimo lugar, por la
publicidad que e-Music hace conjuntamente con la sala de actuaciones 0 no del
evento. Esto se conseguira con carteles promocionales, con flyersy con ladifusion
del anuncio del evento através de laradio. El beneficio de e-Music esta
especificado en un contrato que el cliente debe firmar antes de que redicela
actuacion que e-Music le ha obtenido. Asi que unavez que € cliente cobre por su

actuacion debera entregar €l 25% ae-Music.

e Ventaon-line de discosy temas individuales: Cadadisco que e-Music vende a
través de laweb tiene un precio de 12€ donde un 30% es parae-Music y € resto
parad artista. Este 30% incluye el envio del disco a cliente. Los clientes de e-
Music tendran la oportunidad de comprar temas individual es completos con una
calidad exquisita através de laweb. Se puede escuchar un fragmento de estos

temas que nuestros artistas han grabado, pero no descargarlos, asi que la Unica
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manera de hacerse con el tema sera comprandol o através de laweb. Hay que decir
gue los temas que se ponen en venta son aquellos que forman parte de las
novedades de e-Music y que, con €l tiempo, pasaran a ser gratuitos para todos
nuestros clientes. Los temas mas novedosos estaran ala venta un periodo de 30
diasy luego entraran aformar parte de lalista de reproduccién del reproductor que
laweb de e-Music pone a disposicion de sus clientes. El precio de un tema
individual es de 1€ con un beneficio de un 60% para e-Music. Estos servicios seran

pagados por los clientes a través de Pay-Pal por su comodidad y por su seguridad.

2.5 Distribucion

2.5.1 Canales de distribucion

A continuacion se explica como cualquier persona se pone en contacto con e-Music para

contratar un servicio de los que ofrece o simplemente para navegar por laweb y hacer uso

de las utilidades que esta ofrece:

Management: Los artistas que quieran contratar este servicio se pondréan en
contacto con nosotros atraves de laweb o del teléfono de contacto. Unavez
estudiado el caso y habiéndole explicado €l funcionamiento al cliente se le pedira
material musical (canciones, maguetas, listado de actuaciones, etc.) para poder
conocer sumusica. Esto se hace si € cliente solo ha contratado este servicio de e-
Musicy, por lo tanto, no se conoce su musica ya que no hemos trabajado con ellos
anteriormente. En el caso de que este sea €l Unico servicio contratado por € cliente,
e-Music asistira ala primera actuacion que la empresa consiga para el artista por tal
de conseguir material como canciones, videos y fotografias para poder promocionar
este artista através de laweb y comercializar con algunos de sus productos. De esta
manera, la actuacion sera rentable tanto como para € artista como parae-Music.
Por otro lado, la distribucion de este servicio también estéa centrada en el constante
contacto que e-Music mantendra con las diferentes salas de actuaciones, con los
organizadores de eventos, con managers, etc. para que sea un servicio eficaz tanto

paralos clientes como paralaempresa.



e-Music. Discogréfica Online 21

Promocién y Publicidad: Cuando un cliente contrata el servicio de management,
automati camente e-Music se pone en marcha para conseguir |o antes posible
actuaciones donde actuarén nuestros artistas. Cuando esta actuacion esta
confirmada, e-Music comienza €l proceso de promocion y publicidad de este artista
parague € mayor nombre de personas posible acudan a dicha actuacion. Este
servicio se hace conjuntamente con la sala de actuaciones o con el evento donde
actuara @ artistasi esta esta de acuerdo. Si no es asi, e-Music se encarga
iguamente de llevar a cabo este servicio con posteres, flyers, difusion del evento a
través de radio, prensay de todos los medios que estén al acance de e-Music.
Evidentemente, estas actuaciones seran promocionadas através de laweb de e-
Music y ademas, se les enviaran correos a nuestros usuarios para que tengan
conocimiento de todas las novedades que la empresa |lleva a cabo.

Grabacién y edicidn de discos: Los clientes que quieran contratar este servicio se
pondran en contacto con e-Music através de laweb. También se pueden poner en
contacto através del teléfono de contacto. e-Music les enviara un correo con €l
precio del servicio y donde se detallaran todos |os aspectos que € cliente debe
conocer para contratar un servicio como este. Estos aspectos son: el material o
equipos disponibles en €l estudio de grabacion, los detalles de |a estancia que
deberian hacer para poder realizar la grabacién, |os detalles de la entrega del
producto finalizado, en definitiva, persuadir a cliente para que contrate este
servicio. Si € cliente acepta, |0 Unico que tiene que hacer es hacer saber su decision
ae-Musicy, posteriormente, se llegaraa un acuerdo para determinar lafecha de
inicio de lagrabacion. Unavez finalizado €l disco e-Music se lo hard saber asu
clientey leinformara de las diferentes opciones de las que dispone para poder
comercializar su musica. Los discos llegardn a casadel cliente através del servicio
de mensgjeria unavez e-Music haya cobrado e importe del servicio viaPay-Pal (a
través de laweb), por transferencia bancaria o en efectivo (en este caso los discos
son entregados en mano). Las personas que quieran disfrutar de lamusica de
nuestros artistas 1o Unico que tendran que hacer es estar registradas en nuestra

paginaweb y comenzar adisfrutar.
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Videoclips i Books fotogréficos: Las persona que quieran contratar este servicio, en
la mayoria de casos, ya serén cliente de e-Music, asi que lo Unico que han de hacer,
es pedir informacion sobre estos servicios através de laweb o através del teléfono
de contacto. También puede solicitar este servicio cualquier persona, sin ser cliente
de e-Music, de la misma manera que los clientes. EI Gnico aspecto diferencial es
gue e-Music le pedird material musical en el caso de los videoclips para conocer a
artistay determinar sl esviable llevar a cabo este servicio. Para el servicio delos
Books fotogréficos no es necesario que e-Music tenga previo conocimiento del
artista. Por otro lado, las personas que quieran ver estas realizaciones o Unico que
tendrén que hacer es estar registradas en nuestra paginaweb y comenzar a disfrutar
del materia audiovisua que e-Music les ofrece.

Venta de discos y temas individuales. Las persona que quieran hacer uso de este
servicio que e-Music proporcionalo Unico que han de hacer es un ssmple registro
en la paginaweb de e-Music y comenzar a disfrutar de las ventajas que e-Music les
ofrece. En todo momento, estas personas registradas, estaran informadas de las
novedades que la empresa lleva a cabo ya que serén informadas a través del correo

o atravésdelapaginainicia dee-Music.

2.6 Promocion

2.6.1 Instrumentos de comunicacion

e-Music se daraa conocer de varias formas. La principal seralapublicidad que se haraa

través de laweb, gracias ala creacion de bannersy lainclusion de links en paginas web

relacionadas con el sector musical.

Y como aspecto més relevante hay que destacar la"indexacion” que se hara de la pagina

para gue obtenga un puesto privilegiado en |os principal es buscadores de paginas web, con

"tags" destacables y habituales en las busquedas mas frecuentes y con importante

contenido en la pagina que hara que los buscadores la encuentren facilmente.
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Otraforma sera con la creacion de flyers y carteles que serén repartidos y expuestos en
salas de conciertos, en festivales y en lugares donde la gente aficionada ala misicasuele

acudir.

Unaforma muy interesante de promocionar e-Music es la de incluir notas de prensa en
medios de comunicacion local explicando las diferentes novedades de la empresa, el
abanico de servicios que ofrece, 10s actos que se organizan, etc. Ademas se trata de
publicidad sin coste.

Otra sera con la propia promocion que, tanto los artistas contratados por e-Music, como
los usuarios de la pagina web, haran de nuestros servicios. También con la difusion de
material de nuestros artistas que e-Music hara através de otras paginas web. Ademas se
pretende incluir publicidad de la empresa en revistas especializadas en e mundo de la

musica.

Y por ultimo, con la propiarelacion que e-Music establece con managers, promotores y
organizadores de eventos gque son |las personas que hacen que alguno de los servicios de e-

Music sea verdaderamente eficaz para nuestros clientes.

2.7 Previsiones de ventas

2.7.1 Previsiones de ventas mensual es

Las previsiones de ventas o de prestacion de servicios se deducen a partir de la capacidad
de produccion de la empresa, |as temporadas mas habitual es de contratacion de servicios
musicalesy el bajo conocimiento inicial por parte de los clientes.

También hay que destacar que la venta de discos y temas individuales, la creacion de
books y videoclips y la obtencion de actuaciones para nuestros artistas no se dara hasta que
la empresa ya haya desarrollado cierta actividad empresarial. Por lo tanto | as previsiones
de ventas variaran mucho teniendo en cuenta lo aspectos antes mencionados y se prevé un
incremento de ventas con € transcurso del tiempo y con la afiliacion alaempresade

nuevos clientes.
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A continuacion se detalla la estimacion de ventas por mes que la empresa deberia asumir

en cuanto la actividad de la empresa se estabilice.
Cada mes:
-1 grabacion de CD
-1 videoclip
-1 book fotografico
-1 actuacion (25% para e-Music)
-5 ventas de CD's (30% de 12€ parae-Music)
-5 descargas de temas individuales (60% de 1€ parae-Music)

Esta estimacion corresponde a un mes de lamés alta capacidad de produccion dela
empresa y de una temporada buena en cuanto a actividad musical serefiere. Esto quiere
decir que, aungue la empresa haya conseguido adquirir su nivel méximo de actividad,
habra temporadas donde estas previsiones no serén nada fiables y habra que abstenerse ala

poca demanda de los clientes.

L as previsiones de ventas mensual es establ ecidas anteriormente tendran lugar cuando la
actividad de la empresa se hayaformalizado y |a capacidad de produccion sealamaximaa
laque la empresa puede aspirar. La actividad de la empresa se estabilizara cuando,
transcurrido un periodo de tiempo relativamente corto, sealo suficientemente conocida por
los clientes potenciales, queriendo decir que han surgido efecto las herramientas de
promocion empleadas para dar a conocer la empresa. Por |o tanto, se estima que,
transcurridos unos diez meses, |0s mecanismos empleados por la empresa para crear mas
adeptos hayan funcionado y se alcance e nivel méximo estimado de ventas por mes de
trabajo.

Aunque, una empresa de servicios, siempre funciona bajo demanday, por lo tanto,

dependera de las necesidades del cliente en todo momento.
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Estos diez primeros meses, en los que alin no se acanzan las previsiones de ventas
estimadas, serviran parair creciendo como empresa, ir conociendo méas y mejor €l mercado
e intentar satisfacer al maximo alos clientes que vayan surgiendo ya que, dejar aun cliente

satisfecho, eslamejor herramienta parala fidelizacion de clientes.
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3. Produccion

3.1 Produccion y prestacion de servicios
3.1.1 Proceso de elaboracion

L os pasos que cualquier persona debe seguir para ponerse en contacto con e-Music y
contratar alguno de los servicios que ofrece son: o bien, ponerse en contacto con nosotros a
través de laweb, o bien, contactar con nosotros atravées del teléfono de contacto. Hay que
decir que estos datos los habra adquirido previamente con la blsqueda de |a pagina de e-
Music através de Internet, viendo alguno de los elementos de promocion utilizados por e-
Music, como poésteres, flyers, carteles, notas de prensa o publicidad en revistas
especializadas, manteniendo algun tipo de contacto con personas rel acionadas con el
mundo de la muasica, como managers, promotores u organi zadores de eventos o con la
promocion que los usuarios de e-Music pueden hacer de los servicios de la empresa si

estos han quedado satisfechos.

Unavez que cuaquier persona haya contactado con e-Music para pedir informacion de sus
servicios 0 simplemente ha encontrado la paginaweb de e-Music y quiere disponer de las
ventajas que estale ofrece, como escuchar y descargar musica de nuevos artistas, comprar
discos de diferentes musicos, estar informados de los diferentes eventos que los artistas de
e-Music llevan a cabo, etc. se le pedira que realice un simple registro para poder comenzar

adisfrutar de estas ventgjas.

El registro es gratuito y los unicos datos que se le piden a usuario son: nombre, sexo,

edad, residenciay una direccion de correo el ectrénico.

Con estos datos, e-Music, tiene mas que suficiente para poder conocer a sus usuarios'y
hacerles Ilegar toda lainformacion de los movimientos de la empresa que esta cree que son
interesantes para cada usuario. De esta manera cuando cualquier usuario de la empresa
tenga la necesidad de contratar alguno de los servicios que e-Music ofrece lo Unico que

tiene que hacer es comunicarlo y empezar atrabagar en € proyecto.
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3.1.2 Tecnologias necesarias

A continuacion se detallan cuales son las diferentes tecnol ogias, herramientas, maquinaria
e infraestructuras que e-Music necesita para poder |levar a cabo |os servicios que ofrece y,

por lo tanto, cuales son |os equipos que | os clientes tienen a su a cance.

Para empezar es esencia y absol utamente necesario un ordenador potente ya que es la
principa herramienta de trabajo de la empresa. Con este ordenador se |leva a cabo tanto el
disefio, seguimiento y mantenimiento de la pagina web; como la prestacion de servicios a
nuestros clientes como pueden ser la grabacion y edicion de discos y la edicion de
videoclips y fotografias.

El ordenador esta equipado con 2 pantallas planas Philips Brilliance 240SW9FS de 24

pulgadas cada una 'y unaimpresora HP Photosmart Premium C309-a.

El hardware de este ordenador esta compuesto por: CPU Intel Core 2 Duo a 3,00 GHz,
4Gb de memoria RAM Corsair a 1066 Mhz, Placa base ASUS P5QC, tarjeta gréfica
NVIDIA GeForce GTX 295, tarjeta de sonido MOTU PCI-express 424, disco duro de
700Gb y una grabadora LG CHOBL S10.

El software esta compuesto por: Sistema Operativo Windows 7 Ultimate de 32 bits,
paguete Adobe C4, Nuendo 4, Pro Tools 8, Nero 9 y paquete Office 2007.

Este ordenador esta situado en la sala de control del estudio de grabacion propio de e-

Music.

El estudio de grabacion es de 80m?y estén distribuidos de la siguiente manera: sala
principal de 20m?, sala de percusion de 8m?, sala de control de 15m?, oficinade 16m?, saa

de descanso de 18m? y un lavabo de 3m?.

Lasalaprincipal, lasalade percusion y la sala de control estan equipadas con suelo

flotante, triple acristalamiento en peceras, techo acustico Ipakell y puertas dobles.

L os equipos disponibles en e estudio de grabacion son:


http://www.ciao.es/Philips_Brilliance_240SW9FS__1354508�
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Micréfonos: 2 Shure SM58, 4 Shure SM57, 2 AKG 414, 2 AKG C-391B, 2 Sennheiser
MD 421, 1 AKG D112 y 1 Sennheiser e 609.

Mesa de mezclas Amek Angelall, RME ADI 8-DS, DigiDesign Digi002, Manley
VoxBox, Amek/Neve PurePath CIB, 40 x Amek 210 Channel EQ, 40 x Amek Virtual
Dynamics, Manley VoxBox, Amek/Neve PurePath CIB, DigiDesign Smack! LE, Aphex
compellor 320A, Cableado: Neutrik y Mogami, Auriculares. Sony MD7506, AKG K 171,
Sennheiser y Furman PL-8 Power Conditioner.

e.Music también cuenta con una videocamara profesional Sony HVR-HD1000E con

micréfono de cafion y percha. Ademas de un tripode.

L os equipos, tecnologias e infraestructuras descritas anteriormente ya estan disponiblesy,

por o tanto, no suponen unainversion paralaempresa.

Con lo que e-Music no cuenta y es necesario para poner en marcha el negocioy, en

CONSECUENCia, supone unainversioninicial es.

Una Camarafotogréfica Canon EOS 1000D + OBJETIVO EF-S 18-55 F/3.5-5.6 +
TARJETA MEMORIA DE 2GB.

Un Disco duro IOMEGA SELECT 1TB USB 2.0.

Y todo un seguido de material complementario y alavez necesario para poder realizar a

completo los servicios que la empresa of rece.

Este material es: DVD-R 4,7 GB Prodye Linea Profesiona 100-Pack, CD-R 80 Min/700
MB Prodye Linea Profesional 100-Pack, Prodye Exclusive Slimline Box paral CD
bandeja negra 50 Unidades, DV D-Envoltorios Amaray 14 mm negro 50 Unidades, papel
PREMIUM PLUS PHOTO GLOSSY 280G/M2 A4 50 hojas, Papel fotogréfico A4 230
gramos paguete de 20 hojas, pack 5 VERBATIM MINI DV 60 minutosy cartuchos de
tinta para HP Photosmart Premium C309-a.

Ademas de todo el material, equipos, maquinaria e infraestructuras descritas anteriormente
es necesaria la contratacién de unos servicios adicional es parala empresa para poder
realizar con éxito su actividad.


http://www.pixmania.com/es/es/2506254/art/canon/eos-1000d-objetivo-ef-s-1.html�
http://dvdbarato.net/b2c/index.php?page=pp_producto.php&md=0&codp=535�
http://dvdbarato.net/b2c/index.php?page=pp_producto.php&md=0&codp=535�
http://dvdbarato.net/b2c/index.php?page=pp_producto.php&md=0&codp=535�
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Estos servicios son: TelefonicaDuo kit ADSL 10 Mb, Vodafone TarifaPlana24hy €
Hosting corporativo de Windows paratener un sitio en Internet donde poder almacenar la

pagina de e-Music.

3.1.3 Costes

L os costes de todas estas tecnologias, maguinaria, equipos, infraestructuras y servicios que
Son necesarios para poner en marchala empresa estan reflgjados en e plan econémico-
financiero que se incluye mas adelante, pero, a continuacion, se especifica cua es e precio

de cada uno de los productos y servicios que e-Music requiere parainiciar su actividad.

En primer lugar se detalla el precio de los equipos con los que e-Music ya cuentay, por o

tanto, no suponen unainversion paralaempresa.
Ordenador con sus componentes (pantallas e impresora) y e hardware: 2.450€.
El software del ordenador tiene un precio de: 1.300€.

Construir las infraestructuras que componen el estudio de grabacion tiene un precio de:
5.000€, méas 1.000€ de mobiliario disponible en € estudio.

Todos los equipos disponibles en € estudio de grabacién tienen un precio de: 5.600€.
Lavideocdmara profesional més sus componentes tiene un precio de: 1.300€.

L os equipos, materiales y servicios que se detallan a continuacion son los que suponen una

inversion parala empresa ya que todavia no estan adquiridos.

La camara fotogréfica mas sus componentes tiene un precio de: 380€.
El disco duro externo tiene un precio de: 70€.

El pack de DVD’s més |os envoltorios tiene un precio de: 50€.

El pack de CD’s méas las bandejas tiene un precio de: 33,50€.

El papel fotografico de 230 gramos tiene un precio de: 3,50€ X 5.

El papel fotografico de 280 gramos tiene un precio de: 24€ X 4.
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L os cartuchos de tinta tienen un precio de: 12€ X 4.

El posible aquiler de un estudio de 70m? con croma para la realizacion de videoclips tiene
un precio de: 50€/dia.

La contratacion del Telefénica Duo kit ADSL 10 Mb tiene un precio de: 44,90€/mes.
La contratacion del VVodafone Tarifa Plana 24h tiene un precio de: 34,68€/mes.
Los gastos de agua y luz en € estudio de grabacion suponen: 45€/mes.

Y lacontratacion del hosting corporativo de Windows tiene un precio de: 153€/afio.
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4. Juridico-fisca

4.1 Determinacion de laforma juridica

4.1.1 Determinacion de laformajuridica

Laformajuridica escogida parala empresa es la de autbnomo o empresario individual, ya
gue no es necesario aportar un minimo de capital inicial, el nimero de socios es de uno, es

decir, € Unico promotor de laempresay laresponsabilidad esilimitada.

El autdnomo o empresario individual es la persona fisica que realiza en nombre propio y
como titular de una empresa, una actividad comercial, industrial o profesional. Esta figura
implicael control total de laempresa por parte del propietario, que dirige personalmente su
gestion y responde de las deudas contraidas frente a terceros con todos sus bienes
(responsabilidad ilimitada), tanto empresariales como personales, sin perjuicio de que

algunos bienes minimos sean inembargabl es.

Es necesario ser mayor de edad, tener libre disposicion de sus bienesy gercer, por cuenta
propiay de forma habitual, una actividad empresarial. Se presume que lo es €l titular de un
establecimiento abierto al publico como propietario, arrendatario, usufructuario u otro

concepto analogo.

También incluye al conyuge y parientes hasta el segundo grado inclusive que trabajen con

él, salvo prueba en contrario que demuestre su condicion de asalariados.

La eleccion de estaformajuridica esta justificada por motivos fiscales y de simplicidad en
la constitucion y obligaciones formales, si bien hay que tener presente €l ato riesgo que

conlleva s sevaahacer unafuerte inversion.

Tributaatravés del IRPF, debiendo hacer las declaraciones trimestrales del IRPF e IVA.
Ademas, se debe pagar mensualmente las cuotas ala seguridad social.

Se trata de un Régimen compatible con el Régimen General, por |o que un trabajador
puede estar dado de alta en los dos. Una de las mayores dudas con respecto a este régimen
esta en las diferencias que presenta frente al Régimen General en relacion con las
prestaciones de la Seguridad Social.
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Las diferencias fundamental es son:

El auténomo no tiene derecho ala prestacion por desempleo

En lo referente a proteccion por enfermedad comun o accidente no laboral (motivos
de baja laboral no relacionados directamente con el trabajo), los autébnomos tienen
derecho a cobrar la baja de la Seguridad Social a partir del cuarto dia, igual que una
persona asalariada. Anteriormente, las personas que trabajaban por cuenta propia

percibian esta prestacion a partir del decimoquinto diade labaja.

En el caso de accidente de trabajo y enfermedad profesional (que tienen relacion
directa con € desempefio del trabajo) el derecho del auténomo a cobrar labagja
empieza, como en €l caso de los asalariados, a dia siguiente. Esta es una nueva
prestacion para el colectivo de auténomos, que accede a ella por primeravez. El
acceso es voluntario y es condicion indispensable que la persona se haya acogido a

la cobertura, también voluntaria, de la prestacion por incapacidad temporal.

No cabe la Jubilacion anticipada antes de los 65 afios (salvo que haya cotizaciones

aotros regimenes o en situaciones especiales).
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4.1.2 Pasos paralatramitacion de laformajuridicay € atadela

empresa

A continuacién se resumen los trdmites obligatorios para establ ecer laformajuridicay dar

de altalaempresa:

Altaen laDeclaracion Censal (modelo 036)

Altaen e Impuesto de Actividades Economicas (en € mismo modelo 036 anterior)

Altaen el Régimen de Autbnomos

Solicitud del Libro de Visitas

4.1.3 Coste

El auténomo tiene que pagar unas cuotas ala seguridad social, que dependen de la base de

cotizacion que tenga.

La base de cotizacion es como € sueldo base en funcién del que se cotiza ala seguridad
social. Cuanto mayor sueldo base, mayor seralatasa que se pague ala seguridad social. En
la préactica, casi todos |os trabajadores autonomos eligen pagar € minimo (que esta sobre
los 210 euros a mes), poniéndose e minimo como base de cotizacion.

Aparte de la base de cotizacién, |as cuotas de |os trabajadores autbnomos tienen algunos
descuentos y bonificaciones que pueden aplicarse dependiendo de nuestro perfil. Por
gjemplo, un auténomo de menos de 30 afios de edad, tiene alguna bonificacién. También s
Ilevas menos de 2 afios dado de alta como auténomo tienes derecho a alguna reduccién en

|a cuota.

El auténomo tiene la obligacién de realizar declaraciones trimestrales a hacienda.
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En esas declaraciones se incluye una cuenta de gastos y ganancias paracalcular el 1VA que
ha recaudado a cuenta de hacienda menos el VA que ha soportado con lacomprade
productos o servicios ligados a su actividad econdmica.

Por poner un gjemplo, si el auténomo ha facturado 3000 euros y ha cobrado un 16% de
IVA, significa que ha recaudado (16% de 3000) 480 euros en IVA alas empresas. Por otra
parte, s ha comprado productos por valor de 1000 euros y esos productos venian grabados
con un 16% de IVA, quiere decir que ha pagado (16% de 1000) 160 euros de IVA.
Entonces, a hacer la declaracion trimestral, deberia pagar 480 - 160 = 320 eurosde IVA a
hacienda.

Por su parte, las empresas paralas que hatrabagado deben haberle retenido un IRPF en
cada una de sus facturas. Las empresas ingresan ese IRPF en nombre del auténomo a
hacienda. Al final del afio, el auténomo tiene que hacer su declaracion de larenta. En ella
se calculan los beneficios del gjercicio, contabilizando |os ingresos menos | os gastos que
hatenido. El auténomo cotiza sobre un 20% de los beneficios del afio.

Entonces, €l resultado de la declaracion anua en hacienda es del 20% de los beneficios
menos la suma de |os importes que | as empresas han realizado a su cuenta en concepto de
IRPF.

Un autdonomo puede emitir facturas con su nombre, direccion de casay DNI. En lugar del

CIF que utilizan las empresas, |os auténomos facturan con el DNI o NIF.

El auténomo tiene que cargar un VA acualquier empresa o profesiona a que emitala
factura. El IVA suele ser un 16%, aunque dependiendo de la actividad este porcentgje

puede cambiar.

Aparte de cargar € VA, d autbnomo debe descontar un porcentaje (habitual mente €l
15%) de lafactura en concepto de IRPF. El IRPF es el impuesto de larenta de | as personas
fisicas. Este impuesto lo retienen las empresas alas que €l autonomo facturay estas

empresas |0 deben ingresar en hacienda en sus declaraciones.

Por gjemplo, si un autbnomo tiene que hacer una factura por 1000 euros por larealizacion

de una pagina web, en realidad facturar&
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1000 euros + IVA (16%)- IRPF (15%) = 1000 + 160 - 150 = 1010 euros.

Los primeros 6 meses e autébnomo tiene derecho a que solo sele retenga el 7% del IRPF,
pero paraello tiene que informar alaempresay posiblemente presentarle algun papel que

certifique que Ileva menos de 6 meses dado de alta.

4.2 Permisos, licencias y documentacion oficial

4.2.1 Permisosy licencias

e Licenciade actividades e instalaciones (Apertura)

Es una licencia municipal que acreditalaadecuacion de las instalaciones
proyectadas ala normativa urbanistica vigente y a la reglamentacion técnica que

pueda serle aplicable

e Todo editor que pretenda distribuir discos através de laweb y quieratener todos

los derechos del mismo junto con |os autores, debe hacerse socio de la SGAE.

4.4.2 Documentacion oficial

La documentacion oficial necesaria paralalicencia de actividades e instalaciones es:
Impreso normalizado, Altaen el IAE, Contrato de arrendamiento o escritura de propiedad
del local, NIF del solicitante o escritura de sociedad y CIF, Memoriadescriptivade la
actividad y del local, Planos de plantay seccidn del local, Plano o croquis de la situacion

del local y Presupuesto de las instal aciones.

Esta documentacion debe entregarse en e Ayuntamiento o en la Junta Municipal del

Distrito antes de lainiciacion de la actividad empresarial.
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Para hacerse socio de la SGAE como editor es necesario: Fotocopiadel altadel |.A.E
(epigrafe 476.9) dd afio actual y Fotocopia del DNI del gerente, apoderado o propietario.

Documentacién de las obras a entregar en el momento de solicitar €l ingreso.

Ademas de un Unico pago de 15€.
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5. Vaoracion

5.1 Andlisis de puntos fuertes y débiles
5.1.1 Puntos fuertes

e Conocimientos propios
e Pocainversion
e Bagocoste

e Gran variedad de modalidades y servicios

5.1.2 Puntos débiles

e Busquedade clientes
e Pocaexperiencia
e Poco renombre

e Busgueda de colaboradores (salas de conciertos, managers de grupos, €tc.)

5.1.3 Oportunidades

e Innovacion en € servicio
e Mercado Online

e Relacion con empresas del sector: promotores, organizadores de festivales, etc.

5.1.4 Amenazas

e Mercado saturado
e Serviciomusical alabga

e Dependenciade lademanda
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5.1.5 Estrategia de desarrollo del proyecto

Parareforzar |os puntos fuertes de la empresa, e-Music se centrard en conseguir una mayor
calidad en € servicio a medida que la demanda vaya siendo mayor. Esto se consigue
gracias alas encuestas que se pasaran alos clientes de la empresa para saber cual ha estado

su nivel de satisfaccion y, asi, procurar de ofrecerle mejores resultados en un futuro.

Labajainversioninicial, gracias ala disponibilidad de la mayoria de equipos e
infraestructuras, no supone una financiacion parala empresay, por lo tanto, las ganancias
de laempresa, que se dan gracias a bajo coste de produccion, se dedicaran ainvertir en

nuevos equipos y en tecnologia.

Y lagran variedad de servicios que ofrecemos creemos que es €l punto méas importante a
destacar, ya que esto ayudara a que |os clientes contraten mas de un servicio de laempresa
en el caso que lo necesiten y esta consiga mayores beneficios alavez que mas adeptos a
movimiento socia gque e-Music propone.

La oportunidad que presenta el model o de negocio de la empresa de mantener contacto con
personas rel acionadas con el mundo de la musica, ayudara a que e-Music tenga més
oportunidades de negocio en el mercado y que, poco a poco, vaya siendo una empresa

conocida dentro del mundo musical.

El mercado Online también nos proporciona la oportunidad de crecer como empresa, ya
gue sin é, no seria posible conseguir € volumen de produccion estimado y la blusqueda de
clientes seria mucho mas complicada.

A medida que la empresa vaya creciendo, laexperienciay e conocimiento por parte del
cliente sera mayor, pero hastallegar a a canzar estas premisas, e-Music se tienen que
centrar en ofrecer latotal disposicion de los serviciosy conseguir lamayor eficiencia

posible.

e-Music también pondra muchos esfuerzos en conseguir €l mayor nimero de relaciones
con empresas del sector ya que estas serén las que ayudardn a crecimiento de laempresa,
ademés de la oportunidad de poder ofrecer a completo y con garantias de éxito todos los

servicios que e-Music ofrece.
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Hablar de un mercado saturado en el mundo de la musica es una evidencia, ya que los
artistas no estan dispuestos a que los sellos discogréficos se queden con gran parte del
beneficio de sus creaciones, por eso e-Music confiaen crear nuevos clientes yaque la

empresa no busca crear grandes beneficios, sino dar a conocer nuevos muUsicos y artistas.

Aungue es evidente que unaempresamusical, y mas s se trata de servicios musicales,
dependera en todo momento de la demanda de los clientes y aqui es donde laempresatiene
gue poner todos sus esfuerzos para que esta demanda aumente en funcion de los resultados

ofrecidos.
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A continuacién se afiaden |os presupuestos que constan dentro del plan econémico-
financiero del proyecto empresarial.

El model o de plan econdmico-financiero ha estado facilitado por la Incubadora (Empresas
de Base Tecnol 0gica de Matard) gracias a su programa Plan de Empresa Online. Esto
explica que algunas celdas no estén completas y estén de mas, ya que este plan econdmico-
financiero es un modelo utilizable por cualquier persona parala creacion de todo tipo de
proyecto de empresa.

En e apartado 1.3 Productos y servicios, aparecen tres columnas para poder especificar
tres lineas de productos diferentes. En mi caso, he juntado todas las lineas de productos en

una sola columnay he hecho un promedio de todas €llas.



|APARTADO 1 PLAN ECONOMICO-FINANCIERO |
[ET[INVERSIONES |
ANO INICIAL 2010
MES INICIAL 6
COMPRA DE EXISTENCIAS INICIAL JUNIO 16% 7% 4% Exento
0 0 0 0
GASTOS AMORTIZABLES 261
Gastos de constitucion 0
Gastos de 1r establecimiento 261
Otros gastos amortizables 0
INVERSIONES INMATERIALES 1.300
Propiedad industrial (patentes y marcas) 0
Derechos de traspaso 0
Aplicaciones informaticas 1.300
INVERSIONES MATERIALES 15.800
Terrenos 0
Construcciones 0
Magquinaria 8.530
Ofras instalaciones 5.000
Con proyecto 0
Sin proyecto 5.000
Mobiliario 1.000
Equipos procesos informacion 1.270
Elementos de transporte 0
Otro inmovilizado material 0
FIANZAS Y DEPOSITOS A LARGO PLAZO 0
Fianzas a largo plazo 0
Depositos a largo plazo 0
TOTAL 17.361
P2 FINANCIACION |
Recursos propios 25.000
Capitalizacion 0fInterés Periodos Carencia
Préstamo 0 3,00% 5 0
TOTAL FINANCIACION 25.000
[I3.[PRODUCTOS Y SERVICIOS |
PREVISION DE VENTAS (En Euros)
LINIAS DE PRODUCTO A B C
MARGEN VARIABLE EN % 90% 100% 100%
JUNIO - - -
JULIO 2.500 - -
AGOSTO - - -
SEPTIEMBRE 2.700 - -
OCTUBRE 3.000 - -
NOVIEMBRE 2.500 - -
DICIEMBRE 320 - -
ENERO - - -
FEBRERO 2.500 - -
MARZO 4.800 - -
ABRIL 4.800 - -
MAYO 4.800 - -
TOTAL VENTAS PRIMER ANO 27.920 - -
INCREMENTO 2° ANO EN % 20% 20% 20%
INCREMENTO 3° ANO EN % 35% 20% 20%
GESTION DE COBROS Y PAGOS
FORMAS DE COBRO Y PAGO CONTADO 30 60
COBRO 100% 100%
PAGO 100% 100%
-COSTES NO IMPUTABLES AL PRODUCTO / SERVICIO
| MENSUALES |
ALQUILERES 0
REPARACIONES 30
SERVICIOS PROF. INDEPENDIENTES 0
TRANSPORTES 0
PRIMAS DE SEGUROS 0
SUMINISTROS
Agua 10
Gas 0
Electricidad 35
Combustible 60
Teléfono, fax e internet 80
GASTOS DIVERSOS
Gestoria 0




Oficina 10
Manutencion 0
Varios 13
PUBLICIDAD 50
INCREMENTO COSTES NO IMPUTABLES
SEGUNDO ANO 3%
TERCER ANO 3%
[[S[PROMOTOR
Promotor 1 Promotor 2
Mes inicial de liquidacion JUNIO JUNIO
Mes inicial de pago JUNIO JUNIO
Sueldo bruto fijo mensual 1500 0
BASE COTIZACION S. S. 0,0 0,0
TIPO DE COTIZACION 29,8% 29,8%
TIPO RETENCION IRPF 0,0% 0,0%
[F6[PERSONAL
Categoria A Categoria B
Numero de trabajadores 0 0
Mes inicial de pago JUNIO JUNIO
Sueldos brutos 0 0
NUMERO DE PAGAS 14 14
TIPOS DE COTIZACION
Empresa 32,29% 32,29%
Trabajador 6,40% 6,40%
TIPO RETENCION IRPF 0% 0%




hFISCALIDAD

ELIGE EL SISTEMA POR EL
CUAL TRIBUTARAS

1. IRPF

2.1S

Elige sistema IRPF

1. Médulos IRPF

2. Estimacion Directa

Régimen del IVA

[ 2 |

2. Régimen General

3. Recargo de Equivalencia







Plan inversiones y financiacion

PRIMER ANO | SEGUNDO ANO| TERCER ANO
GASTOS AMORTIZABLES 261,00 0,00 0,00
Gastos de constitucion . ____oo00f 000 ______0,00
Gastos de 1r establecimiento | 26100 0,000 ______0,00
Otros gastos amortizables 0,00 0,00 0,00
INVERSIONES INMATERIALES 1.300,00 0,00 0,00
Propiedad industrial (patentes y marcas) l_______oo00f 000 ______0,00
Derechos de traspaso _______oo00f_ _______ 0,000 _______0,00
Aplicaciones informaticas [ 1.300,00 000 ______0,00
Derechos s/ bienes en rég. de arrend. fin. 0,00 0,00 0,00
INVERSIONES MATERIALES 15.800,00 0,00 0,00
Terrenos _______oo00f_ _______ 0,000 _______0,00
Construcciones . ____oo00f 000f ______0,00
Maquiparia | 8.53000( 0,000 ______0,00
Otras instalaciones | | 5.00000( 000 ______0,00
Mobiliario ] 1.000,000 000f 0,00
Equipos procesos informacion | 127000 000 ______0,00
Elementos de transporte _______oo00f_ _______ 0,000 ______0,00
Otro inmovilizado material 0,00 0,00 0,00
FIANZAS Y DEPOSITOS A LARGO PLAZO 0,00 0,00 0,00
Fianzas a largo plazo . ____oo00f 000 ______0,00
Depésitos a largo plazo 0,00 0,00 0,00
EXISTENCIAS 0,00
PROVISION DE FONDOS 7.639,00 0,00 0,00
TOTAL INVERSIONES 25.000,00 0,00 0,00
PRIMER ANO |SEGUNDO ANO| TERCER ANO

Recursos propios 25.000,00 0,00 0,00

Capital Sociatl [ 25.000001 000 0,00

Aportaciones de los socios 0,00 0,00 0,00
Créditos o préstamos 0,00 0,00 0,00
Proveedores de immovilizado (leasing) 0,00 0,00 0,00
Capitalizacion 0,00 0,00 0,00
Subvencién 0,00 0,00 0,00

TOTAL FINANCIACION 25.000,00 0,00 0,00

Maxima necesidad de financiacion (dinero que
necesitamos para abrir y mantenernos) 20.528,76
Mes en que se produce ENERO
Cubierta con financiacion a largo 25.000,00
Cubierta con financiacion a corto (maxima
disponibilidad de la poliza de crédito) 0,00




Resultados anuales

PRIMER EJERCICIO

SEGUNDO EJERCICIO

TERCER EJERCICIO

IMPORTE

%

IMPORTE

%

IMPORTE

%

INGRESOS

Ventas/Prestacion de servicios

Subvenciones a la explotacion

27.920,00, 100,0%

0,00' " "0,0%

33.504,00, 100,0%

0,00" ~ 0,0%

43.276,00,100,0%

0,00" "0,0%

TOTAL INGRESOS

27.920,00| 100,0%

33.504,00( 100,0%

43.276,00] 100,0%

GASTOS

Compras/Trabajos de otras empresas

2.792,00_: 10,0%

3.350,40! 10,0%

Variacion de existencias | 0,00, 0,0%|_ ______ 0,00, 00%] _____0,00, 0,0%
Servicios externos ___3.456,00; 12,4%|_ ___355968, 106%| __ __ 3.666,47,_ _8,5%
Tributos |77 258,111 0,9%|_ _ _ 1242401 ~37%| __ "3.002,561_ 6,9%
Gastos de personal _ _1_8._09Q,QO] _64,5%| _1§.QQO_,O_OI 83,7%| 1_8_.0_09,_0(_):_ 41,6%
Gastos financieros | O_,QO_: _00%|_ _____ | 0,00t 00%| _____ Q,QQ:_ _0,0%
Amortizaciones ___ 238147, 85%| 238147, 71%| 2.268,97:_ _5,2%
Provisiones 0,00' 0,0% 0,00' 0,0% 0,00! 0,0%
TOTAL GASTOS 26.887,57| 96,3% 28.534,04| 85,2% 31.265,63| 72,2%
RESULTADO 1.032,43] 3,7% 4.969,96] 14,8% 12.010,37] 27,8%




Cuenta de resultados por meses

PRIMER EJERCICIO

MES Total
Num. [Cuenta JUNIO | Julio | AcosTo | SEPTIEMBRE | ocTuBRE [ NOVIEMBRE Importe | %
INGRESOS
70[Ventas/Prestacion de servicios [ ( 0,00] _ 2.500,001 0,00 _ 2.700,00] _ 3.000,00f ~ 2.500,00f 10.700,00f 100,00%
74|Subvenciones a la explotacion 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
TOTAL INGRESOS 0,00 2.500,00 0,00 2.700,00 3.000,00 2.500,00 10.700,00 100,00%
GASTOS
60|Compras/Trabajos de otras empresas | 0,001 250,001 0,00/ _ _ 270,000 _ _ 300,00f @ 250,00 1.070,000 10,00%
61|Variacion de existencias | 0,00 __ _( 0,00|_____ 0,00 ____ 0,00f 0,00f ___ 000f ___000f  0,00%
62|Servicios externos _ 288,001 288,001 28800 288,00 ~_ 288000 _ 288,00] 172800 16,15%
63[Tributos S X1 NS 51 N ) I 15| IR 1| I 21,51 77 _ 129,05| " 7" T 1z21%
64|Gastos de personal _ _1.500,00] _ 1.500,00{ _ 1.500,00( _ 1.500,00f _ 1.500,00] _ 1.500,00] ~_9.000,00f 84,11%
66|Gastos financieros | 0,00 0,00|_____ 0,00 ____ 0,00f 0,00f ___ 000f 000  0,00%
68| Amortizaciones ___19846]  198,46|  19846|  19846| 19846 @ 19846 1.190,73 11,13%
69|Provisiones 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
TOTAL GASTOS 2.007,96 2.257,96 2.007,96 2.277,96 2.307,96 2.257,96 13.117,79 122,60%
RESULTADO -2.007,96 242,04 -2.007,96 422,04 692,04 242,04 -2.417,79 -22,60%
MES Total
Num.|Cuenta DICEMBRE | ENERO | FEBRERO | m™MARzo | ABRL [ wmAvo Importe | %
INGRESOS
70|Ventas/Prestacion de servicios _ 320,000 0,00( _ 2.500,00| _ 4.800,00| _ 4.800,00f @ 4.800,00f 27.920,00f 100,00%
74|Subvenciones a la explotacion 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
TOTAL INGRESOS 320,00 0,00 2.500,00 4.800,00 4.800,00 4.800,00 27.920,00 100,00%
GASTOS
60|Compras/Trabajos de otras empresas _ 3200 0,000  _ 250,00] _ _ 480,001 ~ 480,00 480,000 2.792,000 10,00%
61|Variacion de existencias | 0,001 _ | 0,00 __ __ 0,00 ____ 0,001 _ __ 0,001 _ __ 000, _ __000_ _ __ _000%
62|Servicios externos _ 288,001 288,001 288,00 288,00 _ 288000 288,00 345600 12,38%
63[Tributos S X131 IS %1 ) IO 15| I 1| I 21,51 77~ 258,11) ~ "7 " oo
64|Gastos de personal _ _1.500,00] _ 1.500,00{ _ 1.500,00( _ 1.500,00] _ 1.500,00] ~1.500,00|  18.000,00f ¢ 64,47%
66|Gastos financieros | 0,001 0,001 0,001 __ 0,000 0,000 _ __ 000 _ __000  000%
68| Amortizaciones ___19846] _ _198,46|  _ 19846( _  198,46| ~ 198,46] @ 19846| 238147  853%
69|Provisiones 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
TOTAL GASTOS 2.039,96 2.007,96 2.257,96 2.487,96 2.487,96 2.487,96 26.887,57 96,30%
RESULTADO -1.719,96 -2.007,96 242,04 2.312,04 2.312,04 2.312,04 1.032,43 3,70%




Cuenta de resultados por meses

SEGUNDO EJERCICIO

MES Total
Num. [Cuenta JUNIO | Julio | AcosTo | SEPTIEMBRE | ocTuBRE [ NOVIEMBRE Importe | %
INGRESOS
70|Ventas/Prestacion de servicios __ _46533| _ 2.965,33| _ _ 46533| _ 3.16533| _ 3.46533| _ 2.96533| = 13.492,00( 100,00%
74|Subvenciones a la explotacion 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
TOTAL INGRESOS 465,33 2.965,33 465,33 3.165,33 3.465,33 2.965,33 13.492,00 100,00%
GASTOS
60|Compras/Trabajos de otras empresas ___ 46553 296,53 46,53 _ _ 316,53| _ _ 346,53 296,53 @ 1.349,20( 10,00%
61|Variacion de existencias | 0,00 __ _( 0,00|_____ 0,00 ____ 0,00f 0,00f ___ 000f ___000f  0,00%
62|Servicios externos ___296,64| _ _296,64| 296,64 296,64 _ 296,64 @ 296,64 1.779,84 13,19%
63| Tributos ___10354| _ 103,54| _ _ 103,54 _ 103,54 = 103,54 @ 103,54 621,25 4,60%
64|Gastos de personal _ _1.500,00] _ 1.500,00{ _ 1.500,00( _ 1.500,00] _ 1.500,00|] _ 1.500,00] ~_9.000,00f ¢ 66,71%
66|Gastos financieros | 0,00 0,00|_____ 0,00 __ __ 0,00f 0,00f _ __ 000f 000  0,00%
68| Amortizaciones ___19846] 198,46| 19846|  198,46| 19846 @ 19846 1.190,73 ~ 883%
69|Provisiones 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
TOTAL GASTOS 2.145,17 2.395,17 214517 2.415,17 2.44517 2.395,17 13.941,02 103,33%
RESULTADO -1.679,84 570,16 -1.679,84 750,16 1.020,16 570,16 -449,02 -3,33%
MES Total
Num.|Cuenta DICEMBRE | ENERO | FEBRERO | m™MARzo | ABRL [ wmAvo Importe | %
INGRESOS
70|Ventas/Prestacion de servicios ___78533| _ _465,33|  2.96533| _ 5.26533| _  5.265,33] = 5.265,33]  33.504,00f 100,00%
74|Subvenciones a la explotacion 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
TOTAL INGRESOS 785,33 465,33 2.965,33 5.265,33 5.265,33 5.265,33 33.504,00 100,00%
GASTOS
60|Compras/Trabajos de otras empresas 7853 46,53 296,53 _ _ 526,53| 526,53 @ 526,53  3.350,40( 10,00%
61|Variacion de existencias | 0,001 _ | 0,00 __ __ 0,00 ____ 0,001 _ __ 0,001 _ __ 000, _ __000_ _ __ _000%
62|Servicios externos _ . 296,64| _ _ 296,64| 296,64 296,64 @ 296,64 296,64  3.559,68 10,62%
63| Tributos ___103B4|_ _”10354| _~10354| __ 103,54] __ “{03,54] _ ~ " {03,54] _ “1.24249| """ " 371%
64|Gastos de personal _ _1.500,00] _ 1.500,00{ _ 1.500,00( _ 1.500,00f _ 1.500,00] ~1.500,00| ~ 18.000,00f 53,72%
66|Gastos financieros | 0,001 0,001 0,001 __ 0,000 0,000 _ __ 000 _ __000  000%
68| Amortizaciones ___19846] _ _198,46|  _ 19846| _  198,46| ~ 198,46] @ 19846| 238147 = 711%
69|Provisiones 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
TOTAL GASTOS 2177,17 2.145,17 2.395,17 2.625,17 2.625,17 2.625,17 28.534,04 85,17%
RESULTADO -1.391,84 -1.679,84 570,16 2.640,16 2.640,16 2.640,16 4.969,96 14,83%




Cuenta de resultados por meses

TERCER EJERCICIO

MES Total
Num. [Cuenta JUNIO | Julio | AcosTo | SEPTIEMBRE | ocTuBRE [ NOVIEMBRE Importe | %
INGRESOS
70|Ventas/Prestacion de servicios __ 127967 3.779,67| _ 1.279,67| _ 3.979,67| = _4.279,67| @ 3.779,67| 18.378,00f 100,00%
74|Subvenciones a la explotacion 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
TOTAL INGRESOS 1.279,67 3.779,67 1.279,67 3.979,67 4.279,67 3.779,67 18.378,00 100,00%
GASTOS
60|Compras/Trabajos de otras empresas ___A2rory 37797\ 12797( 397,97\ 42797 377,97 183780 10,00%
61|Variacion de existencias | 0,00 0,00|_____ 0,00 __ __ 0,00f 0,00f ___ 000f ___000f  0,00%
62|Servicios externos ___30554]  30554| 30554 30554  30554] @ 30554| 1.833,24 = 9,98%
63| Tributos _ - 25022|7 T 725022\~ ~ 250,22| __ 250,22 _ _ “250,22 _ ~ 250,22 _ Z1.501,330] _ """ " 8i7%
64|Gastos de personal _ _1.500,00] _ 1.500,00{ _ 1.500,00( _ 1.500,00] _ 1.500,00|] _ 1.500,00] ~_9.000,00f . 48,97%
66|Gastos financieros | 0,00 0,00|_____ 0,00 __ __ 0,00f 0,00f _ __ 000f 000  0,00%
68| Amortizaciones _ 189,08 189,08/ 189,08/ ~ 189,08 = 189,08 @ 189,08 @ 1.134,48[ @ 617%
69|Provisiones 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
TOTAL GASTOS 2.372,80 2.622,80 2.372,80 2.642,80 2.672,80 2.622,80 15.306,81 83,29%
RESULTADO -1.093,14 1.156,86 -1.093,14 1.336,86 1.606,86 1.156,86 3.071,19 16,71%
MES Total
Num.|Cuenta DICEMBRE | ENERO | FEBRERO | m™MARzo | ABRL [ wmAvo Importe | %
INGRESOS
70|Ventas/Prestacion de servicios __1.599,67|  1.279,67| _ 3.779,67| _ 6.079,67| _ 6.079,67| @ 6.079,67| 43.276,00/ 100,00%
74|Subvenciones a la explotacion | 0,001 0,001 0,00 ____ 0,001 0,000 _ __ 000, ___000 ___ 000%
75|Otros Ingresos - ol —_——.—_—_ o 000f - 0,00%
76|Ingresos financieros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
TOTAL INGRESOS 1.599,67 1.279,67 3.779,67 6.079,67 6.079,67 6.079,67 43.276,00 100,00%
GASTOS
60|Compras/Trabajos de otras empresas ___A8e9ry 12797 37797 _ _ 607,97 607,97 607,97 432760 10,00%
61|Variacion de existencias | 0,001 0,001 0,001 __ 0,000 0,000 _ __ 000 000  000%
62|Servicios externos ___30554] _ 30554| 30554 _ 30554| _ 30554] @ 30554| 366647  847%
63[Tributos _ __25022| ] 7725022\ T " 250,22  _ 280,22[ _ _ "25022] _ _ ~250,22] _ 3.00259| " T " &94%
64|Gastos de personal _ _1.500,00] _ 1.500,00| _ 1.500,00| _ 1.500,00| _ 1.500,00f ~ 1.500,00{  18.000,00( 41,59%
66|Gastos financieros | 0,00 0,00|_____ 0,00 __ __ 0,00f 0,00f ___ 000f ___000f  0,00%
68| Amortizaciones ___189,08] _ 189,08| 189,08 _ 189,08 = 189,08 @~ 189,08 @ 2.268,97 = 524%
69|Provisiones 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
TOTAL GASTOS 2.404,80 2.372,80 2.622,80 2.852,80 2.852,80 2.852,80 31.265,63 72,25%
RESULTADO -805,14 -1.093,14 1.156,86 3.226,86 3.226,86 3.226,86 12.010,37 27,75%




Plan de tesoreria

PRIMER SEGUNDO TERCER
EJERCICIO EJERCICIO EJERCICIO

COBROS

Ingresos 27.920,00 33.504,00 43.276,00
IVA cobrado 4.467,20 5.360,64 6.924,16
Financiacion 17.361,00 0,00 0,00
TOTAL COBROS 49.748,20 38.864,64 50.200,16
PAGOS

Compras y trabajos de otros 2.792,00 3.350,40 4.327,60
Servicios externos 3.456,00 3.559,68 3.666,47
Alquileres | Q,(_)O_ _______ 0_,0_0 ________ 0_,0_0
Reparaciones | | 360,00 370,80 381,92
Servicios de profesionales | Q,(_)O_ _______ 0_,0_0 ________ 0_,0_0
Comisiones | 000 ______ 0,00 0,00
Transporte de existencias | Q,(_)O_ _______ 0_,0_0 ________ 0_,0_0
Seguros | 0,00 ____ __ 0,00 0,00
Servicios bancarios | Q,(_)O_ _______ 0_,0_0 ________ 0_,0_0
Publicdad | & 600,00 618,000 636,54
Suministos | 2 2.220,001  2.286,60] 2.355,20
Gastos varios 276,00 284,28 292,81
Gastos de personal 18.000,00 18.000,00 18.000,00
Retribuciones (neto) ___.18.000,00] __ 18.000,00] _ _~ 18.000,00
Seguridad Social 0,00 0,00 0,00
Hacienda Publica 0,00 403,12 2.709,24
Impuesto de actividades economicas | 000 ______ 000 0,00
RetencionesIRPF | 0,00 ______ 0,00 0,00
Pagos a cuenta IRPF 0,00 403,12 2.709,24
Inversiones 14.966,38 0,00 0,00
Gastos financieros (intereses) 0,00 0,00 0,00
Devolucion préstamos y leasing 0,00 0,00 0,00
IVA pagado 3.394,30 1.105,61 1.279,05
[TOTAL PAGOS 42.608,68 26.418,81 29.982,36
SALDO INICIAL 7.639,00 14.778,52 23.317,92
COBROS - PAGOS 7.139,52 12.445,83 20.217,80
LIQUIDACION IVA 0,00 3.906,44 5.413,43
SALDO FINAL 14.778,52 23.317,92 38.122,28
DISPOSICION LINEA DE CREDITO 0,00 0,00 0,00
DEVOLUCION LINEA DE CREDITO 0,00 0,00 0,00
CREDITO PENDIENTE DEVOLUCION 0,00 0,00 0,00




Plan de tesoreria por meses

MESES

PRIMER EJERCICIO JUNIO | JuLlo | AGOSTO |SEPTIEMBRE| OCTUBRE | NOVIEMBRE| DICIEMBRE | ENERO | FEBRERO | MARZO | ABRIL | MAYO TOTAL

COBROS
Ingresos 0,00 2.500,00 0,00 2.700,00 3.000,00 2.500,00 320,00 0,00 2.500,00 4.800,00 4.800,00 4.800,00 27.920,00
IVA cobrado 0,00 400,00 0,00 432,00 480,00 400,00 51,20 0,00 400,00 768,00 768,00 768,00 4.467,20
Subvenciones 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiacion 17.361,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 17.361,00
(1) TOTAL COBROS 17.361,00 2.900,00 0,00 3.132,00 3.480,00 2.900,00 371,20 0,00 2.900,00 5.568,00 5.568,00 5.568,00 49.748,20

PAGOS

Compras y trabajos de otros 0,00 250,00 0,00 270,00 300,00 250,00 32,00 0,00 250,00 480,00 480,00 480,00 2.792,00
Servicios externos 288,00 288,00 288,00 288,00 288,00 288,00 288,00 288,00 288,00 288,00 288,00 288,00 3.456,00
Alquileres ___o00f o000 o000  oo00f  o00f o000 o000 o000 o000 o000 o000 000 0,00
Reparaciones 3000 3000 30,00 3000/ 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 360,00
Servicios profesionales 0,00 000f o000 o000 o000 o000 o000 _ o000 o000 000 000 000 0,00
Comisiones ____000f _ _ _ 000l _ _ _ 000 _ _ _000_ _ _ _000f _ _ _ 000 _ _ _ 000 _ _ _000__ _ 000 _ _ 000 _ _ _000_ _ _ _000] __ _ _0,00
Transporte de existencias . _ _oo00f 00O 00O 00O ~  o000f 00O 000  000f 000 o000 o000 000 0,00
Seguros ____%o00 ____000 _ _ 000 _ _ _000____0oo __ _ 000 _ _ o000 _ __o000__ _ _000 __ _ 0060 _ __000_ _ _ _000f__ _ _000
Servicios Bancarios o000 o000 o000 __ _oo00f o000 o000 o000 000 o000 o000 o000 000 0,00
Publicidad _ _ 5000f _ _ 5000f _ _ _%000f _ _ _5000]_ _ _ 50,00} _ _ 5000 _ _ _5000_ _ _ 50,00f _ _ 50,00 _ _ _50,00] _ _ _50,00|_ _ _ 5000} _ _ _ 600,00
Suministros __ _18500| 18500 ~  18500( _ 18500/ 18500 18500 _ 18500 18500/ 18500 ~ _ 18500( _  18500( 18500 = 2.220,00]
Gastos diversos 23,00 23,00 23,00 23,00 23,00 23,00 23,00 23,00 23,00 23,00 23,00 23,00 276,00
Gastos de personal 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 18.000,00
Retribuciones (neto) __ 1.500,00(  1.500,00]  1.500,00] _ 1.500,00]  1.500,00] ~ 1.500,00 _  1.500,00( _ 1.500,00  1.500,00] = 1.500,00] _ 1.500,00(  1.500,00]  18.000,00
Trabajadores (personal)_ __ 000 000f 000 _ _ _000_ _ 000 _ _ 000 000 _ _ _ 000 000 _ _ 000 o000 _ __ 000 _ _ 0,00
Promotores| ~ 1.500,00/ ~ 1.500,00[ _ 1.500,00{ _ 1.500,00|  1.500,00] ~  1.500,00 _ 1.500,00| _ 1.500,00/ ~  1.500,00 ~ 1.500,00 _ 1.500,00|  1.500,00| ~  18.000,00
Seguridad Social o000 o000 o000 __ _oo00f o000 o000 o000 o000 o000 o000 o000 000 0,00
Empresa (personal)l 000 o000 o000 o000 o000 o000 o000 o000 o000 o000 o000 000 0,00
Trabajadores (personal) 0,00 60O 0000 0 00O 000 00O 00O 00O 00O 00O 000 000 0,00
Promotores| =~ 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Hacienda Publica 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Impuesto de actividades econdmicas _ _ _ _000 000 000 __ _000_ 000 000 000 000 000 000 000 _ _ 000 _ _ 0,00
Retenciones IRPF o000 o000 o000  _oo00f o000 o000 o000 o000 o000 o000 o000 000 0,00
Pagos a cuenta IRPF 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Inversiones 14.966,38 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 14.966,38
Gastos financieros (intereses) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Devolucion préstamo y leasing 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IVA pagado 2.440,70 86,08 46,08 89,28 94,08 86,08 51,20 46,08 86,08 122,88 122,88 122,88 3.394,30
(2) TOTAL PAGOS 19.195,08 2.124,08 1.834,08 2.147,28 2.182,08 2.124,08 1.871,20 1.834,08 2.124,08 2.390,88 2.390,88 2.390,88 42.608,68
SALDO INICIAL 7.639,00 5.804,92 6.580,84 4.746,76 5.731,48 7.029,40 7.805,32 6.305,32 4.471,24 5.247,16 8.424,28 11.601,40 7.639,00
COBROS - PAGOS -1.834,08 775,92 -1.834,08 984,72 1.297,92 775,92 -1.500,00 -1.834,08 775,92 3.177,12 3.177,12 3.177,12 7.139,52
LIQUIDACION IVA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SALDO FINAL 5.804,92 6.580,84 4.746,76 5.731,48 7.029,40 7.805,32 6.305,32 4.471,24 5.247,16 8.424,28 11.601,40 14.778,52 14.778,52
DISPOSICION LINEA DE CREDITO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DEVOLUCION LINEA DE CREDITO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CREDITO PENDIENTE DEVOLUCION 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00




Plan de tesoreria por meses

MESES

SEGUNDO EJERCICIO JUNIO | JuLlo | AGOSTO |SEPTIEMBRE| OCTUBRE | NOVIEMBRE| DICIEMBRE | ENERO | FEBRERO | MARZO | ABRIL | MAYO TOTAL

COBROS
Ingresos 465,33 2.965,33 465,33 3.165,33 3.465,33 2.965,33 785,33 465,33 2.965,33 5.265,33 5.265,33 5.265,33 33.504,00
IVA cobrado 74,45 474,45 74,45 506,45 554,45 474,45 125,65 74,45 474,45 842,45 842,45 842,45 5.360,64
Subvenciones 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiacion 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(1) TOTAL COBROS 539,79 3.439,79 539,79 3.671,79 4.019,79 3.439,79 910,99 539,79 3.439,79 6.107,79 6.107,79 6.107,79 38.864,64

PAGOS

Compras y trabajos de otros 46,53 296,53 46,53 316,53 346,53 296,53 78,53 46,53 296,53 526,53 526,53 526,53 3.350,40
Servicios externos 296,64 296,64 296,64 296,64 296,64 296,64 296,64 296,64 296,64 296,64 296,64 296,64 3.559,68
Alquileres ___o00f o000 o000  oo0of o000 o000 o000 o000 o000 o000 o000 000 0,00
Reparaciones 309 309 309 309 309 309 309 309 309 309 309 _ _ 3090]| 370,80
Servicios profesionales 0,00 000f o000 o000 o000 o000 o000 _ o000 o000 000 000 000 0,00
Comisiones ____000f _ _ _ 000l _ _ _ 000 _ _ _000_ _ _ _000f __ _ 000 _ _ _ 000 _ _ _000__ _ 000 _ _ 000 _ _ _000_ _ _ _000] __ _ _0,00
Transporte de existencias . _ _oo00f 00O 00O 00O ~  —o000f 00O 000 ~_o000f 000 o000 o000 000 000
Seguros ____%o00 ____000p _ _ 000 _ _ _000____0oo __ _ 000 _ _ o000 _ __o000__ _ _000 __ _ 000 _ __000_ _ _ _000f__ _ _000
Servicios Bancarios 000 o000 o000  _oo00f o000 o000 o000 000 o000 o000 o000 000 0,00
Publicidad __ o150 __ _ 51,50 _ _ _5150f _ _ _51.50|_ _ _ 5150} _ _ _ 51,50 _ _ _51.50_ _ _ 81,50f _ _ 51,501 _ _ _ 51,50 _ _ _51.50|_ _ _ 5150 _ _ _ 618,00]
Suministros _ _ _ 19055 _ _ _190,85] _ _ 190,55 _ _ 190,55|_ _ _ 190,55 _ _ _190,55| _ _ 190,55 _ _ 190,55|  _ _ 190,55 _ _ 190,55 _ _ 190,55 _ _ _ 190,55 _ _ 2.286,60
Gastos diversos 23,69 23,69 23,69 23,69 23,69 23,69 23,69 23,69 23,69 23,69 23,69 23,69 284,28
Gastos de personal 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 18.000,00
Retribuciones (neto) __ 1.500,00(  1.500,00]  1.500,00] _ 1.500,00]  1.500,00] ~ 1.500,00 _ 1.500,00( _ 1.500,00 _ 1.500,00] ~ 1.500,00] _ 1.500,00(  1.500,00]  18.000,00
Trabajadores (personal)_ __ 000 000f 000 _ _ _000_ _ 000 _ _ 000 000 _ _ _ 000 000 _ _ 000 o000 _ __ 000 _ _ 0,00
Promotores| ~ 1.500,00f  1.500,00[ _ 1.500,00{ _ 1.500,00|  1.500,00] ~  1.500,00 _ 1.500,00| _ 1.500,00/ ~  1.500,00 ~ 1.500,00 _ 1.500,00|  1.500,00| ~ 18.000,00
Seguridad Social o000 o000 o000 _ _oo00f o000 o000 o000 o000 o000 o000 _ o000 000 0,00
Empresa (personal)l 000 o000 o000 o000 o000 o000 o000 _ o000 o000 o000 o000 000 0,00
Trabajadores (personal) 0,00 60O 000 0 00O 00O 00O 00O 00O 00O, 00O 000 000 0,00
Promotores| =~ 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Hacienda Publica 0,00 258,11 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 145,01 0,00 403,12
Impuesto de actividades econdmicas _ _ _ _000 000 000 __ _000_ 000 000 000 000 000 000 000 _ _ 000 _ _ 0,00
Retenciones IRPF o000 o000 o000  _oo00f o000 o000 o000 o000 o000 o000 o000 000 0,00
Pagos a cuenta IRPF 0,00 258,11 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 145,01 0,00 403,12
Inversiones 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Gastos financieros (intereses) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Devolucion préstamo y leasing 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IVA pagado 54,91 94,91 54,91 98,11 102,91 94,91 60,03 54,91 94,91 131,71 131,71 131,71 1.105,61
(2) TOTAL PAGOS 1.898,08 2.446,19 1.898,08 2.211,28 2.246,08 2.188,08 1.935,20 1.898,08 2.188,08 2.454,88 2.599,89 2.454,88 26.418,81
SALDO INICIAL 14.778,52 13.420,23 13.321,38 11.963,08 13.423,59 14.389,86 15.641,56 14.617,35 12.362,34 13.614,04 17.266,95 19.665,01 14.778,52
COBROS - PAGOS -1.358,29 993,60 -1.358,29 1.460,51 1.773,71 1.251,71 -1.024,21 -1.358,29 1.251,71 3.652,91 3.507,90 3.652,91 12.445,83
LIQUIDACION IVA 0,00 1.092,44 0,00 0,00 807,44 0,00 0,00 896,72 0,00 0,00 1.109,84 0,00 3.906,44
SALDO FINAL 13.420,23 13.321,38 11.963,08 13.423,59 14.389,86 15.641,56 14.617,35 12.362,34 13.614,04 17.266,95 19.665,01 23.317,92 23.317,92
DISPOSICION LINEA DE CREDITO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DEVOLUCION LINEA DE CREDITO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CREDITO PENDIENTE DEVOLUCION 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00




Plan de tesoreria por meses

MESES

TERCER EJERCICIO JUNIO | JuLlo | AGOSTO |SEPTIEMBRE| OCTUBRE | NOVIEMBRE| DICIEMBRE | ENERO | FEBRERO | MARZO | ABRIL | MAYO TOTAL

COBROS
Ingresos 127967 377967 127967 397967 427967 377967 159967 1.279,67] 377967  6.079,67]  6.079,67]  6.079,67]  43.276,00
IVA cobrado 204,75 604,75 204,75 636,75 684,75 604,75 255,95 204,75 604,75 972,75 972,75 972,75 6.924,16
Subvenciones 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiacién 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(1) TOTAL COBROS|  1.484,41] 438441 1.48441] 4.61641] 4.964,41] 4.384,41] 1.85561] 1.484,41] 4.384,41] 7.05241] 7.052,41]  7.052,41]  50.200,16

PAGOS

Compras y trabajos de otros 127,97 377,97 127,97 397,97 427,97 377,97 159,97 127,97 377,97 607,97 607,97 607,97 4.327,60
Servicios externos 305,54 305,54 305,54 305,54 305,54 305,54 305,54 305,54 305,54 305,54 305,54 305,54 3.666,47
Alquileres o000 o000 o000 o000l o000 o000 o000 o000 o000 o000 o000 o000 0,00
Reparaciones 31,83 31,83| 318  318| 318] 318 318 318 318 318 318 318 381,92
Servicios profesionales ~ o000~ o000 _ 0,00 0,00 0,00 o000 o000 _ o000 o000 o000 000 _ 000 0,00
Conisiones T 7000 T Tooo] - ooof T Zoce|- T Zooo] - oso[ - 060 - 00|~ - Zooo] -2 ogof - oo - 6od - aed
Transporte de existencias o000 o000 o000 _ o000 _ o000 o000 o000 000 _ o000 o000 o000 _ _ 000 _ _ 0,00
Seguros 0,00 000 ~ o0of — —o00f o000 —  oo00of o000 ~ —o00f _ _ oo0of] —  oo0of o000 _ 000 _ 0,00
Servicios Bancarios 000~ 000l " o0of o000 o000l _  oo0of o000 __ 000 _ _ 000 _ o000 _ 000 _ _ _ 000 _ 000
Publicidad _ _ 5305| _ _ _ 5308 _ _ 5305 _ _ 5305/ _ _ 5305| _ _ _ 5308] _ _ 5305 _ _ 5305 _ _ 5305| _ _ _5305] _ _ _5305|__ _ 5305 _ _ _ 63654
Suministros 196,27|  _ 196,27|  19627] _  196,27|  _ 196,27| _ 196,27| _ _ 196,27| _ _ 196,27| _ 196,27] _ _ 196,27 _ _ 196,27| _ _196,27| _ _ 2.355,20)
Gastos diversos 2440 24,40 24,40 24,40 24,40 24,40 24,40 24,40 24,40 24,40 24,40 24,40 292,81
Gastos de personal 1.500,00]  1.500,00]  1.500,00]  1.500,00]  1.500,00]  1.500,00]  1.500,00]  1.500,00]  1.500,00]  1.500,00]  1.500,00]  1.500,00]  18.000,00
Retribuciones (neto) _ 1.500,00]  1.500,00] _ 1.500,00] _ 1.500,00  1.500,00]  1.500,00] ~ 1.500,00] _ 1.500,00] _ 1.500,00] ~ 1.500,00] _ 1.500,00]  1.500,00]  18.000,00
Trabajadores (personal) 0,00 __ 0600 000 _ _000__ _ 000 000 000  _ 000 _ _ 000f 000 _ 000 __ 000 000
Promotores| ~ 1.500,00] ~ _ 1.500,00] ~ _1.500,00] ~ 1.500,00( ~ 1.500,00] ~ 1.500,00 ~ 1.500,00[ _ 1.500,00{ _ 1.500,00] ~ _1.500,00[ _ "1.500,00| _ 1.500,00| ~ _ 18.000,00]
Seguridad Social ~ 000 o0 o000 __ 000 _ _ o000 o000 o000 o000 o000 000 o000 _ 000 0,00
Empresa (personal)|  ~ ~ 0,00 000 o000 ~ _ o000 _ _ o000 _ o000 o000 __ 000 _ _ o000 _ 000 _ 000 _ _ 000 _ 000
Trabajadores (personal)|  — — ~ 0,00{ _ 0,00 0,00 0,00 000 o000 o000 ~ o000 o000 o000 _ o000 _ o000 0,00
Promotores| 000 000 000 ~ o000 "~ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Hacienda Publica 0,00  1.097,48 0,00 0,00 261,66 0,00 0,00 541,85 0,00 0,00 808,25 0,00 2.709,24
Impuesto de actividades econdmicas _ _ _ _000f 000 000 _ __000_ 000 000 000 000 000 000 000 _ _ _ 000 _ _ 0,00
Retenciones IRPF o000 o000 o000 o000 _ _ o000 _ _ o000f o000 o000 o000 000 _ o000 _ _ o000 0,00
Pagos a cuenta IRPF 0,00 1.097,48 0,00 0,00 261,66 0,00 0,00 541,85 0,00 0,00 808,25 0,00 2.709,24
Inversiones 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Gastos financieros (intereses) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Devolucién préstamo y leasing 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IVA pagado 69,36 109,36 69,36 112,56 117,36 109,36 74,48 69,36 109,36 146,16 146,16 146,16 1.279,05
(2) TOTAL PAGOS|  2.002,87]  3.390,35]  2.002,87]  2.316,07]  2.612,53]  2.292,87]  2.039,99]  2.544,72] 2.292,87] 2.559,67]  3.367,92]  2.559,67]  29.982,36
SALDO INICIAL 23.317,92( 22.799,46| 22.236,65| 21.718,20| 24.018,54| 25.215,47| 27.307,01 27.122,64| 24.818,10] 26.909,65| 31.402,40| 33.629,54 23.317,92
COBROS - PAGOS -518,45 994,06 -518,45]  2.300,35]  2.351,88]  2.091,55 -184,37]  -1.060,30]  2.091,55]  4.492,75]  3.684,50]  4.492,75]  20.217,80
LIQUIDACION IVA 0,00]  1.556,88 0,00 0,00  1.154,96 0,00 0,00]  1.244,24 0,00 0,00  1.457,36 0,00 5.413,43
SALDO FINAL 22.799,46] 22.236,65| 21.718,20] 24.018,54] 25.21547| 27.307,01] 27.122,64] 24.818,10] 26.909,65] 31.402,40] 33.629,54| 38.122,28]  38.122,28
DISPOSICION LINEA DE CREDITO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DEVOLUCION LINEA DE CREDITO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CREDITO PENDIENTE DEVOLUCION 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00




Balance de situacion

ACTIVO MES ANO 2011 ANO 2012 ANO 2013
Ndm. Cuenta MAYO Importe % Importe % Importe %
INMOVILIZADO 12.584,91 45,99% 10.203,45( 30,44% 7.934,48| 17,23%
GASTOS AMORTIZABLES 112,50 0,41% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
20|Gastos de constitucion 112,50 0,41% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
INVERSIONES INMATERIALES 840,52 3,07% 560,34 1,67% 280,17 0,61%
212|Propiedad industrial (patentesymarcas) | 0,000 ~ _0,00%| _ _ _ _ _ 0,001 _ _0,00%|_ _ _ _ _ 0,00} _ _0,00%]
214|Derechosdetraspaso | 0,000 ~ _0,00%| _ _ _ _ _ 0,00|_ _ 0,00%|_ _ _ _ _ 0,00f _ _0,00%]
215|Aplicaciones informaticas _ . 1.120,69] _ _4,10%| _ _ _1.120,69|_ _ 3,34%|_ _ _ 1.120,69] _ 2,43%|
217|Derechos s/ bienes enrég. de arrend. fin. | 0,000 ~ _0,00%| _ _ _ _ _ 0,001_ _ 0,00%|_ _ _ _ _ 0,00] _ 0,00%]
281|Amort. Acum. Inmov. Inmaterial -280,17 -1,02% -560,34 -1,67% -840,52 -1,82%
INVERSIONES MATERIALES 11.631,90( 42,51% 9.643,10| 28,77% 7.654,31 16,62%
220|Terrenos 1 0,00] = _0,00%| __ _ _ _ 0,00|_ _0,00%|_ _ _ _ _0,00f  0,00%]
221|Construcciones | 0,00 ~ _0,00%|_ _ _ _ _ 0,00|_ _ 0,00%|_ _ _ _ _ 0,00f _ _0,00%]
223[Maquinaria __ 7.35345| 26,87%| _ _ _7.353,45|_ 21,94%| _ _ 7.353,45[ _15,97%)]
225|0Otras instalaciones __ 4310,34| 15,75%| _ _ _4.310,34|_ _12,86%| _ _ 4.310,34] _ 9,36%)]
226 {Mobiliario __ _86207]  315%| __ _ _862,07|_ _ 257%| _ _ _ 862,07 @ 1,87%]
227|Equipos procesos informacion _ . 1.094,83]  _4,00%| __ _1.094,83|_ _ 3,27%|_ _ _ 1.094,83] _ 2,38%]|
228|Elementos de transporte | 0,00 _ _0,00%|_ _ _ _ _ 0,00|_ _0,00%|_ _ _ _ _ 0,00f 0,00%]
229[Otro inmovilizado material _ ___2000] _ _000%|_____ 0,001 _ _ 0,00%|_ _ _ _ _ 0,00] _ 0,00%]
282|Amort. Acum. Inmov. Material -1.988,79 -7.27% -3.977,59| -11,87% -5.966,38| -12,95%
FIANZAS Y DEPOSITOS A LARGO PLAZO 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
260|Fianzas alargoplazo | 0,000 _ _0,00%| __ _ _ _ 0,00(_ _0,00%|_ _ _ _ _ 0,001 _ _0,00%]
261|Depésitos a largo plazo 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
GASTOS A DISTRIBUIR 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
272|Intereses Leasing 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
EXISTENCIAS 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
3|Existencias 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
DEUDORES 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
407 [Anticipos a proveedores | | 0,00%| _ _ _ _ _ |__000%_ _ _ _ _ _ _|_ | 0,00%)]
43o(Clientes 1 < 0,00  _0,00%| __ _ _ _ 0,00|_ _0,00%|_ _ _ _ _0,00f @ 0,00%]
431|Efectosa cobrar | | 000%| _ _ _ _ _ _ _|-_000%| ______[_ 0,00%)|
440(Deudores diversos | | 000%| _ _ _ _ _ _ _|-_000% ______[_ 0,00%)|
460[Anticipos remuneraciones | | 000%| _ _ _ _ _ _ _|-_000%| ______[_ 0,00%|
470|Hacienda Publica deudora | 0,00] = _0,00%| __ _ _ _ 0,00|_ _0,00%|_ _ _ _ _0,00f @ 0,00%]
490|Provisiones por insolvencias 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
INVERSIONES FINANCIERAS TEMPORALES 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
54|Oftras inversiones financieras temporales 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
CUENTAS FINANCIERAS 14.778,52| 54,01% 23.317,92|  69,56% 38.122,28| 82,77%
553[Cuentas corrientes consocios | __ _ __ _1__ 0,00%| _ _ _ _ _ _ _|__000% ______1__ 0,00%
57|Tesoreria 14.778,52] 54,01% 23.317,92|  69,56% 38.122,28| 82,77%
AJUSTES POR PERIODIFICACION 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
480|Gastos anticipados 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
SUMA ACTIVO 27.363,43 33.521,36 46.056,77
PASIVO MES ANO 2011 ANO 2012 ANO 2013
Num. |Cuenta MAYO Importe % Importe % Importe %
NO EXIGIBLE 26.032,43| 95,14% 31.002,39|  92,49% 43.012,76] 93,39%
100 Capital social _ _25.000,00] _ 91,36%| _ _ 25.000,00|_ _74,58%]| _ _25.000,00[ _54,28%)]
112-117(Reservas | 0,00f ~ _0,00%| __ _ _ _ 0,00(_ _0,00%| _ _ _ _ 0,001 _ _0,00%]
120|Remarente {1 0,00%| _ _ _1.032,43|_ _ 3,08%|_ _ _ 6.002,39] _ 13,03%|
121|Resultado negativo de ejercicios anteriores [ | 0,00%| _ _ _ _ 0,00(_ _ 0,00%|_ _ _ _ _ 0,001 _ _0,00%|
129|Pérdidas y ganancias __.1.03243]  3,77%| _ _ _4.969,96|_ _14,83%| _ _12.010,37[ _ 26,08%)|
130|Subvenciones oficiales de capital 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
EXIGIBLE A LARGO PLAZO 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
170|Deudas a largo plazo conent. decrédito |~ ( 0,000 _ _0,00%| __ _ _ _ 0,001 _ _ 0,00%|_ _ _ _ _ 0,00] _ 0,00%|
173|Proveedores a largoplazo | 0,000 ~ _0,00%| __ _ _ _ 0,00|_ _ 0,00%|_ _ _ _ _ 0,00f _ _0,00%]
174|Efectos a pagar a largo plazo 0,00% 0,00% 0,00%
EXIGIBLE A CORTO PLAZO 1.331,01 4,86% 2.518,97 7,51% 3.044,00 6,61%
400|Proveedores | 0,000 _ _0,00%| __ _ _ _ 0,00|_ _ 0,00%|_ _ _ _ _ 0,00f _ _0,00%]
410|Acreedores | ___1__ 000%|_ _ _ ____[__000%_ ______1_"/ 0,00%|
437|Anticipos de clientes | | 0,00%| _ _ _ _ _ |__000%_ _ _ _ _ _ _]_ | 0,00%)
465|Remuneraciones pendientesdepago | 0,00f 0,00%| _ _ _ _ 0,001_ _ 0,00%|_ _ _ _ _ 0,00] _ _0,00%]
475|Hacienda publica acreedora __ 1.331,01]  486%| _ _ 251897 _ 7,51%|_ _ _ 3.044,00f  6,61%)]
HP acreedora por IS 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
HP acreedora por IRPF 0 Tosg | T T 004w T T T 09748 T Tsorw[ T T 139083 T 3,00%)
T DT doed] T T 3ed] T T Tiasta T T ek T 77 ésard] C T 3e
476|Organismos Seg. Social acreedores ~ 000 _ 000%  ~ "~ 0,00/ _ 0,00%| _ _ _ _ 0,00] _ 0,00%]
Personal 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
T T T Tood oo DT T aoo T T Caoow T 77 T Tooo T T oo
520|Deudas a corto con ent. de crédito ~ 000  000%  ~ "~ 0,00/ _ 0,00%| _ _ _ _ 0,00 _ 0,00%]
523|Proveedores de inmovilizadoacorto | 0,000  0,00%| 0,001 _ _ 0,00%|_ _ _ _ _ 0,00] _ _0,00%]
553|Cuentas corrientes con socios 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
SUMA PASIVO 27.363,43 33.521,36 46.056,77




Punto de equilibrio

PRIMER EJERCICIO m‘
Ventas de mercancias 0,00
INGRESOS MENSUALES 2.326,67
COSTES FIJOS MENSUALES
ALQUILERES 0,00
REPARACIONES 30,00
SERV. PROF. IND. 0,00
TRANSPORTES 0,00
PRIMAS DE SEGUROS 0,00
PUBLICIDAD 50,00
SUMINISTROS 185,00
Agua _ _ _ 10,00
Gas _ _ _ 0,00
Electricidad _ _ _ 3500
Combustible _ _ _ 60,00
Teléfono, fax e Internet 80,00
GASTOS DIVERSOS 23,00
Gestoria _ _ _ _0,00
Oficina _ _ _ 10,00
Manutencién _ _ _ _0,00
Varios 13,00
TRIBUTOS 21,51
PERSONAL 1.500,00
GASTOS FINANCIEROS 0,00
AMORTIZACIONES 198,46
TOTAL COSTES FIJOS 2.007,96
Minimo Maximo
[MARGEN COMERCIAL [ 90,00%] 90,00%|  90,00%
Maximo Minimo
PUNTO DE EQUILIBRIO 2.231,07] 2.231,07 | 2.231,07
|PUNTO DE EQUILIBRIO/INGRESOS PREVISTOS | 95,89%|
PRECIO INGRESOS MENSUALES POTENCIALES INGRESOS PUNTO DE EQUILIBRIO
UNIDADES IMPORTE % UNIDADES IMPORTE
SERVICIOS / PRODUCTOS
A 2.326,67 1 2.326,67 100,00% 1,0 2.231
TOTAL SERVICIOS 2.326,67 100,00% 2.231,07




Punto de equilibrio
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Punto de equilibrio

SEGUNDO EJERCICIO

[INGRESOS MENSUALES |  2.792,00]
COSTES FIJOS MENSUALES
ALQUILERES 0,00
REPARACIONES 30,90
SERV. PROF. IND. 0,00
TRANSPORTES 0,00
PRIMAS DE SEGUROS 0,00
PUBLICIDAD 51,50
SUMINISTROS 190,55
Agua 10,30
Gas _ _ _ _0,00
Electricidad _ _ _ 36,05
Combustible _ _ _ 6180
Teléfono, fax e Internet 82,40
GASTOS DIVERSOS 23,69
Gestoria _ _ _ _0,00
Oficina _ _ _ 10,30
Manutencién _ _ _ _0,00
Varios 13,39
TRIBUTOS 103,54
PERSONAL 1.500,00
GASTOS FINANCIEROS 0,00
AMORTIZACIONES 198,46
TOTAL COSTES FIJOS 2.098,64
IMARGEN COMERCIAL | 90,00%|
PUNTO DE EQUILIBRIO 2.331,82
[PUNTO DE EQUILIBRIO/INGRESOS PREVISTOS |  83,52%|
PRECIO INGRESOS MENSUALES POTENCIALES INGRESOS PUNTO DE EQUILIBRIO
UNIDADES IMPORTE % UNIDADES IMPORTE
SERVICIOS /| PRODUCTOS
A 2.326,67 1 2.326,67 100,00% 1,0 2.332
TOTAL SERVICIOS 2.326,67 100,00% 2.331,82




Punto de equilibrio

TERCER EJERCICIO

[INGRESOS MENSUALES |  3.606,33]
COSTES FIJOS MENSUALES
ALQUILERES 0,00
REPARACIONES 31,83
SERV. PROF. IND. 0,00
TRANSPORTES 0,00
PRIMAS DE SEGUROS 0,00
PUBLICIDAD 53,05
SUMINISTROS 196,27
Agua _ 1061
Gas _ _ _ _0,00
Electricidad _ _ _ 87113
Combustible _ _ _ 6365
Teléfono, fax e Internet 84,87
GASTOS DIVERSOS 24,40
Gestoria _ _ _ _0,00
Oficina _ _ _ 1061
Manutencién _ _ _ _0,00
Varios 13,79
TRIBUTOS 250,22
PERSONAL 1.500,00
GASTOS FINANCIEROS 0,00
AMORTIZACIONES 189,08
TOTAL COSTES FIJOS 2.244,84
IMARGEN COMERCIAL | 90,00%|
PUNTO DE EQUILIBRIO 2.494,26
[PUNTO DE EQUILIBRIO/INGRESOS PREVISTOS |  69,16%)|
PRECIO INGRESOS MENSUALES POTENCIALES INGRESOS PUNTO DE EQUILIBRIO
UNIDADES IMPORTE % UNIDADES IMPORTE
SERVICIOS / PRODUCTOS
A 2.326,67 1 2.326,67 100,00% 1,1 2.494
TOTAL SERVICIOS 2.326,67 100,00% 2.494,26




Analisis basico

CUENTAS DE EXPLOTACION m
ANO 1 ANO 2 ANO 3
Importe Importe Importe

Ingresos 27.920,00 33.504,00 43.276,00
Costes Variables 2.792,00 3.350,40 4.327,60
Margen Bruto 25.128,00 30.153,60 38.948,40
Margen comercial 90,0% 90,0% 90,0%

Costes Fijos 24.095,57 25.183,64 26.938,03
Margen Neto (BAT) 1.032,43 4.969,96 12.010,37
Cash-Flow 7.139,52 8.539,40 14.804,37
Inversiones 17.361,00 0,00 0,00
Rendimiento de la inversion 5,95%

Rendimiento de los fondos 3,84% 17,42% 38,41%

Rentabilidad de los ingresos 3,70% 14,83% 27,75%

Punto de equilibrio 26.772,86 27.981,82 29.931,14
Pay-Back 3
TIR 39,5%

VAN 13.075
Tasa de actualizacion (i) 3,8%

[ SUPUESTO 1 [ AR0 T 7 1]
VARIACION DE LOS INGRESOS
-10%

Ingresos 25.128,00 26.524,00 27.920,00 29.316,00 30.712,00
Costes variables 2.512,80 2.652,40 2.792,00 2.931,60 3.071,20
Margen Bruto 22.615,20 23.871,60 25.128,00 26.384,40 27.640,80
Costes fijos 24.095,57 24.095,57 24.095,57 24.095,57 24.095,57
Resultado -1.480,37 -223,97 1.032,43 2.288,83 3.545,23
Rentabilidad de los ingresos -5,89% -0,84% 3,70% 7,81% 11,54%
Rentabilidad de la inversion -5,56% -0,84% 3,84% 8,47% 13,05%
[ SUPUESTO 2

VARIACION DE LOS COSTES FIJOS
0%
Ingresos 27.920 27.920 27.920 27.920 27.920

Costes variables 2.792,00 2.792,00 2.792,00 2.792,00 2.792,00
Margen Bruto 25.128,00 25.128,00 25.128,00 25.128,00 25.128,00
Costes fijos 24.095,57 25.300,35 26.505,13 27.709,91 28.914,69
Resultado 1.032,43 -172,35 -1.377,13 -2.581,91 -3.786,69
Rentabilidad de los ingresos 3,70% -4,93%

Rentabilidad de la inversion 3,84% -4,70%

[ SUPUESTO 3
VARIACION DE LOS COSTES VARIABLES
0%

Porcentaje sobre los ingresos 10% 11% 11% 12% 12%
Ingresos 27.920,00 27.920,00 27.920,00 27.920,00 27.920,00
Costes variables 2.792,00 2.931,60 3.071,20 3.210,80 3.350,40
Margen Bruto 25.128,00 24.988,40 24.848.80 24.709,20 24.569,60
Costes fijos 24.095,57 24.095,57 24.095,57 24.095,57 24.095,57
Resultado 1.032,43 892,83 753,23 613,63 474,03
Rentabilidad de los ingresos 3,70% 3,20% 2,70% 2,20% 1,70%
Rentabilidad de la inversion 3,84% 3,30% 2,77% 2,25% 1,73%




Ratios

RELACIONES BASICAS

N indice |

ANO 1 ANO 2 ANO 3
FONDO DE MANIOBRA 13.447,51 20.798,94 35.078,28
COEFICIENTE DE LIQUIDEZ 11,10 9,26 12,52
ACID-TEST 11,10 9,26 12,52
RENTABILIDAD DE LOS INGRESOS 2,40% 9,64% 18,04%
ROTACION DE LOS ACTIVOS 1,02 1,00 0,94
RENTABILIDAD DE LOS FONDOS PROPIOS 2,58% 10,42% 18,15%
COSTE LABORAL / COSTE TOTAL 66,95% 63,08% 57,57%
COSTE FINANCIERO / COSTE TOTAL 0,00% 0,00% 0,00%
AUTONOMIA FINANCIERA 19,56 12,31 14,13
EVOLUCION DE LA CIFRA DE NEGOCIO 20,00% 29,17%

ANALISIS DE LA LIQUIDEZ |

ANO 1 ANO 2 ANO 3
COEFICIENTE DE LIQUIDEZ 11,10 9,26 12,52
COEFICIENTE DE TESORERIA 1,00 1,00 1,00
ACID-TEST 11,10 9,26 12,52
RATIO DE TESORERIA 11,10 9,26 12,52
iNDICE DE LIQUIDEZ 0,00 0,00 0,00
FONDO DE MANIOBRA 13.447,51 20.798,94 35.078,28
[ COEFICIENTES DE ROTACION |

ANO 1 ANO 2 ANO 3
ROTACION CUENTAS A COBRAR 0,00 0,00 0,00
ROTACION EXISTENCIAS 0,00 0,00 0,00
ROTACION CUENTAS A PAGAR 0,00 0,00 0,00
PERIODO MEDIO DE COBRO 0,00 0,00 0,00
PERIODO MEDIO DE VENTA 0,00 0,00 0,00
PERIODO MEDIO DE PAGO 0,00 0,00 0,00
PERIODO MEDIO DE MADURACION ECONOMICA 0,00 0,00 0,00
PERIODO MEDIO DE MADURACION FINANCIERA 0,00 0,00 0,00

ANALISIS DE LA ESTRUCTURA DE CAPITAL Y DE LA SOLVENCIA A LARGO PLAZO

ANO 1 ANO 2 ANO 3
COSTE FINANCIERO NOMINAL 0,00 0,00 0,00
TIPO IMPOSITIVO 30,0% 30,0% 30,0%
COSTE FINANCIERO EFECTIVO 0,00 0,00 0,00
RENTABILIDAD DEL ACTIVO TOTAL 2,45% 9,64% 16,95%
RENTABILIDAD DE LOS FONDOS PROPIOS 2,58% 10,42% 18,15%
DIFERENCIA 0,13% 0,78% 1,20%
iINDICE DE APALANCAMIENTO FINANCIERO 1,05 1,08 1,07
RATIO DE APALANCAMIENTO FINANCIERO 1,05 1,08 1,07
| RATIOS DE LA ESTRUCTURA FINANCIERA |

ANO 1 ANO 2 ANO 3
RATIO DE ENDEUDAMIENTO 0,05 0,08 0,07
AUTONOMIA FINANCIERA 19,56 12,31 14,13
RELACION DEUDAS A LARGO PLAZO CON FONDOS PROPIOS 0,00 0,00 0,00
RELACION DEUDAS A CORTO PLAZO CON DEUDA TOTAL 1,00 1,00 1,00
| RATIOS DE COBERTURA |

ANO 1 ANO 2 ANO 3
INMOVILIZADO / FONDOS PROPIOS 0,48 0,33 0,18
INMOVILIZADO MAT. NETO / DEUDAS A LARGO 0,00 0,00 0,00
DEUDA TOTAL / (INMOV. MAT. NETO + COMP. COBRAR) 0,05 0,08 0,07
COBERTURA DE GASTOS FINAN. CON BENEFICIOS 0,00 0,00 0,00
COBERTURA DE REEMBOLSO DE LA DEUDA 0,00 0,00 0,00
COBERTURA DE GASTOS FINAN. CON TESORERIA 0,00 0,00 0,00




Ratios

ANALISIS DEL RENDIMIENTO DE LA INVERSION Y DE LA UTILIZACION DE ACTIVOS

ANO 1 ANO 2 ANO 3
INVERSION = ACTIVO TOTAL 2,45% 9,64% 16,95%
INVERSION = CAPITALES PERMANENTES 2,58% 10,42% 18,15%
INVERSION = FONDOS PROPIOS 2,58% 10,42% 18,15%
| DESEGREGATION DE DU PONT |

ANO 1 ANO 2 ANO 3
RENTABILIDAD DE LOS INGRESOS 2,40% 9,64% 18,04%
ROTACION DE LOS ACTIVOS 1,02 1,00 0,94
RATIO DE APALANCAMIENTO FINANCIERO 1,05 1,08 1,07
EFICIENCIA OPERATIVA DE LA EMPRESA 0,04 0,15 0,28
GESTION FISCAL DE LA EMPRESA 70,0% 70,0% 70,0%
[RENTABILIDAD DE LOS FONDOS PROPIOS | 2,58% | 10,42% | 18,15%
| ANALISIS DE LA UTILIZACION DE LOS ACTIVOS |

ANO 1 ANO 2 ANO 3
TESORERIA 1,89 1,44 1,14
CUENTAS A COBRAR 0,00 0,00 0,00
EXISTENCIAS 0,00 0,00 0,00
INMOVILIZADO 2,22 3,28 5,45
CUENTAS A PAGAR 0,00 0,00 0,00
TASA DE CRECIMIENTO DE LOS FONDOS PROPIOS 2,58% 10,42% 18,15%

| CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS ANALITICA |

INGRESOS 27.920,00 33.504,00 43.276,00
COSTES VARIABLES (PROPORCIONALES) 2.792,00 3.350,40 4.327,60
MARGEN BRUTO 25.128,00 30.153,60 38.948,40
COSTES FIJOS (DE ESTRUCTURA) 24.095,57 25.183,64 26.938,03
BAIT 1.032,43 4.969,96 12.010,37
RESULTADO FINANCIERO 0,00 0,00 0,00

BAT 1.032,43 4.969,96 12.010,37
IMPUESTO SOBRE SOCIEDADES 361,35 1.739,49 4.203,63
RESULTADOS NETOS 671,08 3.230,48 7.806,74
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